93

S| E R

mujer y desarrollo

NACIONES UNIDAS

I\/I ujeres emprendedoras

en América Latina y el Caribe:
realidades, obstaculos y desafios

Lidia Heller

Divisién de Asuntos de Género

Santiago de Chile, enero de 2010



Este documento fue preparado por Lidia Heller, Gibois de la Division de Asuntos de Género de lmiSidn
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Las opiniones expresadas en este documento, gha s@o sometido a revision editorial, son de esedu
responsabilidad de la autora y pueden no coincidirlas de la Organizacion.

Publicacion de las Naciones Unidas
ISSN version impresa 1564-4170 ISSN version electronica 1680-8967

ISBN: 978-92-1-323346-7
LC/L.3116-P

N°de venta: S.09.11.G.95
Copyright © Naciones Unidas, enero de 2010. Todos los derechos reservados
Impreso en Naciones Unidas, Santiago de Chile

La autorizacién para reproducir total o parcialmente esta obra debe solicitarse al Secretario de la Junta de Publicaciones,
Sede de las Naciones Unidas, Nueva York, N. Y. 10017, Estados Unidos. Los Estados miembros y sus instituciones
gubernamentales pueden reproducir esta obra sin autorizacién previa. S6lo se les solicita que mencionen la fuente e
informen a las Naciones Unidas de tal reproduccion.



CEPAL - Serie mujer y desarrolla’93

Mujeres emprendedoras en América Latina y 6b€arealidades, obstaculos y desafios

Indice
RESUMEBN.....ciiii e 5.
[ INEFOAUCCION ..o 7
Il. Incorporar el potencial de las mujeres al desarollo
de la region: realidades y desafiQs........ccccccveeeviiiiiiiiiiinneeeenn. 11
1. Factores que inciden en el estimulo de la
actividad emprendedora ..........ccccceveviicecceeeiieeeieeeeeeee 11
2. Empoderamiento, autonomia econémica y equidad.
¢DoNde estamos hOY? ..ot 12
3. Entendiendo las realidades de las mujeres agian ...... 13
[ll. La caracterizacion de las mujeres emprendedora en
Ameérica latina y el Caribe: cifras que invitan a pasar ........ 17
1. ¢Qué sabemos de las emprendedoras de la region?...19
2. Perfiles de las emprendedoras .........ccccceeveeieeeiieeen. 24
3. Algunas caracteristicas de las microemprenésdor........ 29
4. El aporte de recientes estudios .......cccceeeeiiiiiieiiieiieennene. 31
5. Amanera de SiNeSIS........coccuiiiiiierreniiiiee e 35
IV. Estrategias a considerar en la inclusion de njares en la
actividad producCtiVa ............cceeeeeeeeeeeeee e 39
1. El por qué de la importancia de las redes..................... 39
2. La contribucion de las nuevas tecnologias
altrabajoenred.........ccoovviiiiiiiiii 40
3. Lainnovacion y la asociatividad como impulsode
de la actividad emprendedora ..., 42
4. Micro financiamiento y acceso a micro crédjiasa
proyectos ProductiVoS ..............eeeeeeeeimmmmemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 44



CEPAL - Serie mujer y desarrollc’l93 Mujeres emprendedoras en América Latina y 6b€arealidades, obstaculos y desafios

V. De cara al futuro: Celebrar las pequefias gananas y aprender de la experiencia......... 49
1.Estrategias, procesos y actores que permitarzavan escenarios complejos ................... 51
2.RECOMENUACIONES .....uiiiiiiiiieii it eeeeeent ettt e e e e e e e s e et e e s e saabb b e e e e e e e e e e e s annneeees 53
3.Mirando hacia deIANTE ............oiiiiiceeeen e 55

Bibliografia ... 57

AANEXO Lottt £ e £ £ £ b b et bbb bbb e 65

ANEXO 2 ittt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 70

1.Red de redes relacionadas con actividades [i@asIC.............cccoeeeveeieeieiiei e e e, 70
2.Redes de Mujeres que trabajan por las activelpdsductivas ............ccccoeeeeeeeeeennn. 73
3.0rganizaciones que trabajan con emprendimigmmCtivoS ............cevvvvvivvviiniiinnnnd 0.8

Serie mujer y desarrollo: nimeros publicados..............coo oo 83

indice de cuadros

CUADRO 1 FACILIDADES DE HACER NEGOCIOS, NUMERO. DEROCEDIMIENTOS Y
TIEMPO EN DIAS PARA LA APERTURA DE UNA EMPRESA Y
CLASIFICACION DE OPORTUNIDADES Y NECESIDADES EN MERES.

ALGUNOS PAISES SELECCIONADOS..........otummeeeeeeieeieeiee e e, .32
CUADRO 2 TASAS DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA POR SEX@LGUNOS

PAISES SELECCIONADOS, 2007 .......cceiiiiiereeeeeieteseseieiesesessssieseses e sesesessas e 33
CUADRO 3 ALGUNOS INDICES SELECCIONADOS EN CUATRO IRRES DE

AMERICA LATINA, 2007-2008 ........cocvirirerrmmmreseresessesesesesssssesesessssssssesesessssssssaseses 34
CUADRO 4 ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE MUJES EN

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS ...ttt e e nnrnee e 52

indice de graficos

GRAFICO1  DIFERENCIA, ENTRE LA TASA DE PARTICIPACIN DE VARONES
Y MUJERES POR PAISES, 1995-2006 ........cvteeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeeneeenennas 18
GRAFICO2  AMERICA LATINA (PROMEDIO PONDERADO 17 PAES), ZONAS URBANAS
COMPOSICION PORCENTUAL POR SEXO DE LOS OCUPADOS $BG
CATEGORIA OCUPACIONAL, ALREDEDOR DE 2005 .....ceeveeveeeeeeeeeeeseeeeeeeenenns 19
GRAFICO3  AMERICA LATINA (PROMEDIO PONDERADO 17 PAES), ZONAS URBANAS,
CATEGORIA OCUPACIONAL POR SEXO DE LOS (AS) OCUPADQSS)

ALREDEDOR DE 2005 .....oooiiiiiiiiiiiee i ereeree e e e s 20
GRAFICO 4 TRABAJADORAS NO ASALARIADAS, SEGUN TIPOBESTABLECIMIENTO
EN ALGUNOS PAISES SELECCIONADOS, 1995-2006............cceevrvevererereiirirererenennn, 22

GRAFICO5  AMERICA LATINA (TOTAL 17 PAISES). EMPLEADRAS (ES), DATOS
EXPANDIDOS, DISTRIBUCION Y COMPOSICION PORCENTUALGR SEXO,

PAISES Y ZONAS URBANA Y RURAL ALREDEDOR DE 2005 cou..veveveveeeeeeenenn, 23
GRAFICO6  TOTAL PAISES, ZONAS URBANAS. DISTRIBUCIORE EMPLEADORES(AS)

POR TRAMO DE EDAD, 2005 ......oovieeeeeeteeeeee e et eee e eeeee e ee e eee e e e e 25
GRAFICO7  TOTAL PAISES, ZONAS URBANAS 2005. DISTRIEION EMPLEADORES (AS)

Y TOTAL DE OCUPADOS (AS) POR ESTADO CONYUGAL ...ooeviveveieieeeeeeeenn 26
GRAFICA8  TOTAL PAISES, ZONAS URBANAS. DISTRIBUCIOEMPLEADORES(AS)

POR NIVELES DE ESCOLARIDAD, 2005. .......ooutieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeen e 26

GRAFICO 9 EMPLEADORAS (ES), DATOS EXPANDIDOS, DISTRUCION Y COMPOSICION
PORCENTUAL POR SEXO, ENCUESTAS DE HOGARES. ALREDEROE 2005 ....27
GRAFICO 10 AMERICA LATINA (PROMEDIO PONDERADO 17 PSES),
ZONAS URBANAS COMPOSICION PORCENTUAL DE HOMBRES YWJIERES
ENTRE LOS EMPLEADORES SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD ECADMICA,

ALREDEDOR DE 2005 .....oooiiiiiiiiiiieeeoiiiereeeree e e e s 29
GRAFICO 11  VINCULOS Y ESTRATEGIAS PARA EL ESTIMULODE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS CON EQUIDAD DE GENERO ...........commmmreriieiiieiereeessieseeeesssesenns 51

4



CEPAL — Serie Mujer y desarrollo’93 Mujeres emprendedoras en América Latina y eb€arealidades, obstaculos y desafios

Resumen

El presente informe examina continuidades y tramsfoiones en la
participacion de la mujer latinoamericana en atdides productivas en un
sentido amplio: se incluyen pequefias y medianasesagp(PYME) y micro
emprendimientos. El analisis se propone por uné#e,pasracterizar las
particularidades de la actividad emprendedora gootaada por mujeres en
paises seleccionados y, por la otra, identifiGafdotores que han impulsado u
obstaculizado esta actividad en la region, desdeparspectiva que apuesta a
la promocion de la equidad de género en el munideatiajo.

El trabajo pone especial énfasis en el analisis de estrategias que
tienden a fortalecer la capacidad emprendedora de las mujeres, tales como
el aporte del trabajo en redes, incorporacion de nuevas tecnoledis d
informacion, mecanismos de acceso al crédito y financiamiento. Se
describen experiencias innovadoras implementadas en instituciones
publicas, privadas, organismos de cooperacién y organizaciones de
mujeres, con el objeto de convertirlas en insumos para la elalrodecio
politicas y programas orientados a mejorar el acceso de las mujeses a
recursos productivos y a la incorporacion de estrategias colegtivas
tiendan a la asociatividad y articulacién de las organizaciones deemujer
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. Introduccioén

El desafio de una nueva agenda de desarrollo ericanhétina y el Caribe ha
cobrado fuerza en la actualidad y es objeto detelepadistintos ambitos. En
los Ultimos cinco afios, las economias latinoam@&Ea&recieron a una tasa
anual promedio de mas del 5%, la inflacion gersgainantuvo en baja, el
crédito se expandi6 y las exportaciones se mantuven ascenso, después de
varias décadas de frustraciones. Sin embargo, sireadidades mundiales
aparecen frente a la crisis financiera internatienaun mundo globalizado,
gue presenta en los diferentes paises especifisidadales cada vez mas
complejas y cambiantes. La insercion internacitiaakido y es una de las
principales estrategias de desarrollo en las edasae la region que muestra
las mas altas desigualdades en el mundo (De Reraras, 2003).

Tal como lo sostiene un reciente documento de la CEPAL (2008),
América Latina y el Caribe se encuentra mejor preparada que en crisis
anteriores: el superdvit en cuenta corriente, las finanzas publicas mas
ordenadas, mayores superavits primarios que en otros periodos
expansivos, menor deuda publica y mejoras de su composiciéaravay
reservas internacionales. De todas maneras, los paises de lancegam
inmunes a la crisis internacional y a pesar de un contexto de @etmi
el incremento del precio de los alimentos, tiende a generar un audeent
la pobreza y un menor crecimiento econdmico, y esta situacion,
repercutira negativamente sobre los indicadores del mercado de trabajo.

Durante los ultimos afios, con altos y bajos y aln de manera
insuficiente, han existido esfuerzos en materia de politica de
institucionalizaciébn economica, dirigidos a fortalecer la capacidald de
region para competir internacionalmente. Ademas de seguir conslalidan
las politicas en materia macroecondmica y financiera, uno de los
principales desafios actuales es avanzar en politicagledarrollo
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productivo que posibiliten incrementar la competitividad yediidad de la regién. Para ello sera
necesario disefiar nuevos pactos fiscales en la region y en epleado la ayuda y el financiamiento
multilateral tendran un papel decisivo.

En el contexto de globalizacion de los procesos financieros, etmsymcomerciales,
ambientales, politicos, sociales y culturales, las dos ultiéeedds se han caracterizado por la irrupciéon
de las mujeres en el mundo publico y en particular en actividaddagtivas. Como se sefala en el
documento elaborado por la Cepal (2604 creciente participacion laboral de las mujeres, sus logros
educativos, las consiguientes modificaciones de las relacionesafamili su importante, aunque adn
insuficiente, acceso a los procesos de toma de decisiones sogrtssdue transforman el escenario en
el que se esta construyendo la igualdad real entre mujeres y varones.

La incorporacibn masiva de las mujeres al ambito publico fue p&scpor algunas
investigadoras (Kanter, 1977) como la revolucion social silsaaitds importante del siglo XX. En las
Ultimas décadas, han existido cambios importantes en la conldib@mal de la mujer de América Latina
y el Caribe, sin embargo siguen persistiendo retos y desafiogl regional ya que su participacion
dentro de las actividades productivas todavia es muy escasa.

En la mayoria de las sociedades y culturas persisten desigualéadésato en el acceso y
controf de los activos y recursos para satisfacer las necesidades de l&s ningtnidos los servicios
publicos y esto es producto, en gran medida, de la desigoedaiah de los roles asignados a varones y
mujeres en funcién del género y las relaciones de poder.

En diferentes documentos de la CEPAL se ha sostenido queslgsaldades en la distribucion,
el acceso, el uso y el control de los recursos productivos, ¢ales el trabajo, tierra, capital,
informacion, nuevas tecnologias, recursos naturales y viviengicaexen parte las limitaciones que
enfrentan las mujeres para generar ingresos y, en especial, para empniemtivas empresariales,
obtener beneficios acordes con los aportes que realizan, incorpargesecesos de movilidad
ascendente y lograr de esta manera generar ingresos propios,pdelaas actividades que posibilite
la autonomia en sus decisiones.

La Conferencia Internacional de las Naciones Unidas sobre la Pobjagidesarrollo (CIPD),
celebrada en el Cairo en 1994, asi como las cuatro conferencias esiadlae las mujeres, posteriores
a aquellas (realizadas entre 1975 y 1995), que culminaron enfiex&@wmia de Beijing de 1995, fueron
los principales foros mundiales en los que se ha expresadornea ffepetida, el compromiso con la
habilitacion de la mujer y la igualdad entre los sexos. Par jparte, los Objetivos del Milenio
establecidos en el afio 2000 incluyeron también como objetivalesi@drollo la igualdad entre los sexos
y la habilitacién de la mujerRgport of the Fourth World Conference on Women, Beijingtetn
Nations,1995).

A ocho afios de la Declaracion del Milenio, se han registrado avandagegion en algunos
indicadores, como por ejemplo los indices de paridad en dsstiniteles educativos, pero persisten
brechas en el aporte de las mujeres a la sociedad en sectores pred@eigimn un Informe de la
CEPAL (2006), casi la mitad de las mujeres mayores de 15 afem® abg ingresos propios, el nimero
de hogares monoparentales encabezados por mujeres se ha incremeataaite elcondmico de las
mujeres permite que muchos hogares superen la condicion de pdla®zaujeres tienen una menor
participacion en la poblacion econdmicamente activa y siguen ganands e los varones por
trabajos equivalentes.

Por otra parte, el Consenso de Quito (2007), reafirma la nadedel formular politicas e
incentivos econdmicos dirigidos a garantizar el trabajo decente eresigin ingresos propios en

1
2

“Caminos hacia la equidad de género". 9° Conf&dRegional sobre la Mujer de América Latina €atibe, México. CEPAL, 2004
La distincion entre acceso y control es relevagietérminos de género, pues la capacidad panzauotidlgo no implica
necesariamente que pueda decidirse sobre el deitinecurso y el efectivo beneficio del mismo.,A®r ejemplo, las mujeres
pueden ganar dinero pero no tener la decisién ssbgrié gastarlo.
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igualdad de condiciones que los hombres para asegurar en laleegitonomia y el ejercicio de sus
plenos derechos y alienta su participacion en sectores de trabajp®sréatovadores y que superen la
segregacion laboral sexista.

¢, Qué y cuanto sabemos del aporte que realizan las mujeres deas@d#vidades productivas?
¢Dbnde estan? ¢Quiénes son? ¢ Cuales son las caracteristicassligtie aportan las mujeres en
diferentes emprendimientos? ¢ Cuales son los obstaculos enasrites que enfrentan a la hora de
iniciar y desarrollar una actividad emprendedora?

El propésito principal de este documento es brindanarco general de andlisis sobre la realidda de
actividad emprendedora de las mujeres de la regidsus distintas caracteristicas —pyme y micro— que
permita acercar algunas hipétesis sobre el conmpiertéo diferenciado de la actividad emprendedora en
diferentes paises, identificando obstéculos yitfaties para las mujeres; reconocer las variablegantes a
considerar para huevos estudios e investigaciaresantribuyan a mejorar los diagnosticos sobsiacion
actual de las mujeres en las actividades prodacjiventribuir al disefio y propuestas de politjmalglicas
que posibiliten estimular estas actividades.

Las hipétesis centrales que orientan el documento son:

a) A pesar de gque existe una masa critica importante de mujeres enawwlde incorporarse a
las actividades productivas, todavia es escasa su participaciorm@rosenumericos en la
mayoria de los paises de la region.

b) La incorporacién de mujeres a las actividades productivas, se vieionadas por complejas
normativas, procedimientos, falta de acceso al crédito, respodadbdgifamiliares y escasos
estimulos del medio donde acttan.

c) Existe una serie de iniciativas impulsadas por organizacionegy dedmujeres en la region
gue pueden contribuir al empoderamiento y autonomia de mujeesan sido captadas en
los registros estadisticos ni han sido sistematizadas satisfasnte para evaluar sus
impactos.

Multiples son los factores que inciden y deben ser tenidosesriacpara estimular el desarrollo
de actividades productivas considerando las especificidades de ggénepee dichas actividades se
encuentran influenciadas por diversos condicionantes y actoreisieredp el andlisis de la dinamica de
interaccion de los contextos politicos, econdmicos, socialesuralak, como asi también las funciones
que desempefan los diferentes organismos publicos, las redgsizaciones empresariales, centros de
investigacion y desarrollo para el estimulo y desarrollo deidadgs productivas.

Para el analisis de los diferentes factores enumerados anteriorgieinferme se ordendé en
cinco secciones, incluyendo esta introduccion. En la seccion leswiloen algunas realidades que
inciden en el estimulo de la actividad emprendedora. En la seckiée ppresenta un diagnostico de
situaciébn que brinda aproximaciones sobre perfiles de las mugereelacion a las actividades
productivas de la region, sefialando aspectos especificos queepegsiderminos de inequidades de
género y ademas se exploran los principales aportes que surgtaratdaet estudios, investigaciones y
la literatura tedrica y empirica que aborda los temas de emprendgdonaso emprendedoras,
realizando ademas una revision de algunas relaciones que surgeicattoied relevados por diferentes
estudios que intentan explicar la situacion diferenciada que atrav@sanujeres que desarrollan
actividades productivas en diferentes paises de la region.

La seccidn 1V, incluye una descripcion analitica de algunas estrategidienden a fortalecer la
capacidad emprendedora de las mujeres en la region y en el Anex@rkssatan experiencias
novedosas llevadas a cabo por distintas instituciones: pulpiceadas, organismos de cooperacion y
organizaciones de mujeres, recientemente incorporadas en la experiermial régnalmente, en la
Gltima seccidon se presentan las consideraciones finales al traleajtifiddndo estrategias, obstaculos,
herramientas y actores involucrados para el logro de transforreacefiectivas que posibiliten
incorporar activa y plenamente a las mujeres en el desarrollo pvoddetia region.
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ll. Incorporar el potencial de las
mujeres al desarrollo de la
region: realidades y desafios

1. Factores que inciden en el estimulo
de la actividad emprendedora

Si bien un ingreso per capita elevado incide favorablemente sobre el
volumen y diversidad de la demanda de bienes y servicios, ensamehand
espacio para nuevas oportunidades, esto no se traduce automaticamente en
un mayor nimero de empresas. En algunos paises de la regibamue
expandido su PBI durante la década de 1990, no se registramémtos
directos y lineales de las tasas de creacién de empresas, lo que estaria
demostrando limitaciones en el proceso emprendedor (Maxfield).200

Diversos estudios realizados sobre el tema sefialan que en
sociedades en las cuales existe una muy elevada fragmentacion social,
cabe esperar que buena parte de la poblacion tenga dificultades para
acceder a la educacion o los ingresos basicos que permitan ahorrar para
emprender. En cambio en sociedades articuladas es mas frecuente la
existencia de canales de comunicacion entre personas de distintasssector
sociales y con distintas organizaciones de la sociedad civil y ariptes
(Kantis, 2004).

Gran parte de la actividad emprendedora de larrégicsurgido a partir
de diferentes periodos de crisis econémica. Emdartina, por ejemplo durante
la crisis del 2001, un 45% de los emprendedorexbasinotivado por la
necesidad, mientras que en los Estados Unidascésidad originaba el 11% de
los emprendimientos y en la India el 66%, seguGlebal Entrepreneurship
Monitor (GEM, 2000).
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Por otra parte, la actividad emprendedora implica contar condndwidispuestos a tomar mas
riesgos que el comun de las personas, estar atento(a)s a nuavasidgues y preparado(a)s para
encontrarlas, por ello es importante analizar también las motiesciprestimulos de las personas.
Existen diferentes tipologias utilizadas para describir a I¢ess yemprendedores, la que enfoca su
atencion en las motivaciones, distingue basicamente dos clasgse lescaran un negocio por vocacion
y los que lo hacen por necesidad

Recientes estudios realizados sobre actividades emprendedoras centgencion en la
importancia del acceso a los recursos tales como el capital finandarmfgrmacion, sin embargo
existen otros factores denominados “disposicionales” (Aller8)2@lacionados con la condicién social,
el medio, lazos afectivos y los sociales, a partir de los cuatesndtividuos deciden iniciar un
emprendimiento. Las diferencias de género también son un fagndicsitivo y hasta ahora muy poco
estudiado a la hora de analizar las diferentes variables que permikem araproximaciones para
comprender mejor la actividad emprendedora.

Las mujeres de la region enfrentan barreras mucho mas complejaspariidgacion de la
economia formal que sus contrapartes en paises desarrollados —pslitisas y programas de apoyo
y estimulo a la actividad emprendedora, exceso de normativas y ipreceds, falta de acceso al
crédito— y ademas existen diferencias entre ellas en los difepaises de América Latina y el Caribe.

Por ello a la hora de disefiar programas de apoyo a la actividhetfiva, es necesario tener en
cuenta las realidades que atraviesa cada contexto en particular en ldo rederfactores
macroeconémicos, como asi también las condiciones instituciomEemfraestructura, cuestiones
normativas, crediticias y financieras de los diferentes paisesjeyargmismo programa puede tener
diferentes impactos y resultados en diferentes paises.

2. Empoderamiento, autonomia econémica y equidad.
¢, Donde estamos hoy?

El empoderamienfoy la autonomia econémica de las mujeres son requisitos instigpes para el logro
de la equidad de género y se encuentran estrechamente relacionadagosibéidades de participar
en el mercado de trabajo.

Las experiencias de las ultimas décadas indican que la equidad desgébasa necesariamente
en una relacion equilibrada entre hombres y mujeres, en todamhis: politico, econémico y social
y que una de las formas de lograr un “desarrollo sostenibledtesgiar la contribucion de la mujer en
la formulacion de politicas y en la toma de decisiones y su accdes baneficios del desarrollo en
todos sus aspectos, empleo remunerado, incorporacion a actiidadestivas, acceso a la educacion,
salud, ciencia y tecnologia.

El concepto de empoderamiento, posibilita comprender mejor e¢saoor el cual varones y
mujeres ganan y hasta negocian, entre ellos y con los demas, an coayrol de sus vidas. Las
condiciones para que exista empoderamiento pleno incluyen la creacieceso a y control sobre

3 En relacién al tema de las motivaciones, invesiiges realizadas sefialan que para las mujerescésidad de independencia es
uno de los principales motivos para iniciar unavatad emprendedora (Ronstadt y cols,,1986).

Es importante analizar multiples variables al itdenealizar comparaciones sobre motivaciones efifgales entre varones y
mujeres para no caer en conclusiones simples yrfatigles. La nocién de independencia es importapéeo no siempre es el
motivo principal para iniciar una actividad empreddra. (Carter y Cannon, 1988)

4 Sj bien existen diferentes definiciones sobreéehino empoderamiento, para el presente Informmssidera empoderamiento de
la mujer, al proceso en que la mujer alcanza etrebile su propia vida y sus condiciones. Es urcgso de cambio de
dependencia, marginalizacién e inseguridad a intgecia, participacion, toma de decision y autoesfiortalecida. En sentido
estructural, el empoderamiento de la mujer signific cambio en las relaciones de poder dentro dsttactura social que tiene
como resultados redistribuciéon de poder y destéuncde estructuras patriarcales. http://www.unfgabm/conceptos
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recursos y activos (materiales, financieros, de informacion) jpaihilgar el efectivo aprovechamiento
de espacios, derechos, organizacion y capacidades en competencia artargegMontafio, 2005).

En el Informe de la CEPAL sobre Metas del Milenio (2005)defne autonomia como “el
grado de libertad que una mujer tiene para poder actuar de acuereleecgn y no con la de otros. En
este sentido, existe una estrecha relacion entre la adquisiciéroderaia de las mujeres y los espacios
de poder que puedan instituir, tanto individual como colectva@i (Naciones Unidas, p.114).

Esta autonomia es econdmica, fisica y politica. En este Informmareambs la atencion en el
aporte y la capacidad de las mujeres de generar sus propios irytesess de actividades productivas
que posibiliten el logro de mayores niveles de autonomia, ergrointo y disminucion de las
desigualdades.

Como sefiala Montafio (2005), el concepto de autendenias mujeres es importante como medida para
evaluar el logro en el proceso de empoderamiestipgracion de la exclusion social. Conocer en eatidianlas
mujeres son capaces de decidir autbnomamentetisippeion en el mercado, en la politica, en la ydblica,
es imprescindible para analizar los logros enud#dad de género.

Por ello, el empoderamiento y la autonomia econdmica debe entendarsa@lgo mas que el
logro de una mayor participacion en actividades productivas, ieatende ingresos, requiere de un
andlisis integral que posibilite integrar el trabajo produgfiveproductivo, de manera de posibilitar a
las mujeres un mayor poder de decision sobre el destino deelosos, disponiendo de un mayor grado
de autonomia econdmica.

3. Entendiendo las realidades de las mujeres de la  regién

En la mayoria de los paises de la regidn, la posibilidad denlgesres de optar por un trabajo
remunerado se encuentra limitada por la responsabilidad de cofigzeatibi mundo publico con el
privado, el trabajo remunerado en el mercado y el no remuneradesieda privada. La posibilidad de
trabajo independiente y el potencial de los emprendimientosgdbalsinteada desde distintos ambitos
como una oportunidad que les permite mayores posibilidadesadejandel tiempo y a su vez
generacidn de ingresos propios.

¢, Qué posibilidades brinda a las mujeres la actividad emprendeglara®frece realmente una
alternativa a los obstaculos y condicionantes que todavia perist#mmercado laboral o simplemente
reproduce las asimetrias que persisten bajo una forma difererfte@e; @ medio por el que puedan
mejorar su calidad de vida (sobre todo en relacion con otrosraomsps) o sencillamente incrementa
su carga de trabajo? ¢ Existen estimulos suficientes en téhipaditicas publicas para incentivarlas a
gue desarrollen sus propios emprendimientos o los obst&onasnto o mas importantes que los que
existen dentro del mercado laboral formal?.

Aunqgue en los ultimos afios se observa una participacion méa detimujeres en actividades
productivas independientes, es escaso el conocimiento que se fpweeel $wterogéneo universo de
mujeres que se desempefian dentro del sector no asalariado en la Pegi@ira parte, existen
diferentes clasificaciones y definiciones desde el punto de vistaramun de gestidn, estadistico, que
intentan analizar las especificidades de las actividades productivasde®n cuenta la necesidad de
diferenciar las caracteristicas de las empresas y de las personasrauas y sus ocupaciones. A los
efectos de identificar las realidades y aportes de las mujeres dengstas actividades, el informe
centrard el analisis en emprendedoras y micro emprendedoras; esta dGitiegoria asociada
fundamentalmente al “sector informal

5 Sj bien no existe una linea divisoria estrict&reesector formal e informal, recientes estudidsakm que el trabajo enmarcado en la economia en su

conjunto se dispersa en una secuencia lineal rialeiormal» en la que un mayor grado de formalitiexdde a indicar una regulacién mas efectiva y un
mayor disfrute de los derechos, la proteccion $gahpoder de negociacion colectiva (Chant y Relth2008).
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Recientes estudios (Chant y Pedwell, 2008), utilizan el térfeicmnomia informal” en lugar de
“sector informal”, reflejando la necesidad de incluir tanto a lalsajadores por cuenta propia como a
trabajadores asalariados en el debate y el andlisis del trabajoahfaste término también remite a la
forma en que el trabajo informal se transversaliza con una seriectiges y areas de trabajo y no
deberia analizarse como una dicotomia sino como una estrecha relacion.

Si bien es necesario identificar los diferentes tipos de actividadecluyen cada una de las
categorias —formal/informal; asalariado/no asalariado—, para ohtesyores precisiones sobre el
estado de situacion dentro del mercado laboral, esto no deberiaasmseren dicotomias o
compartimientos estancos, que muchas veces impiden el analisis idadesalmuy complejas y
multidimensionales.

Por otra parte, tradicionalmente dentro de losdEstueconomicos y de management, “el hombre
econdémico” aparece como la norma. Por tradicioruliura, el mundo empresarial y de las decisiones
econdmicas, es un mundo masculino. Son escasasdascias y autores que han abordado estaslidagip
desde una perspectiva de género, analizando I#isaingias, diferencias, aportes e impactos queopeoia
incorporacién de mujeres al ambito productivo y esfecificamente a la actividad emprendedora.

Histéricamente la mayoria de las instituciones fueron fundadakqgmbres y reproducen las
relaciones de género que existen en las sociedades donde se deskEiroflarcado, por otra parte
también refleja las asimetrias de género al asociarse con la videapékliconsiderado el lugar donde
de manera racional y auténoma, los individuos realizan transaccynessponde a reglas
“supuestamente neutras” en términos de género.

Lo cierto es que la perspectiva de género en el andlisis del mercad, Ipbsibilita considerar
las desigualdades que aun persisten en la mayoria de las sociedatenag analizar los aportes
diferenciales que realizan mujeres y varones a la economia; las actiwikidles e invisibles que
llevan a cabo y no son registradas ni valoradas en términos décoadm

Existe una agenda de temas relacionados con la incorporacion plengedss a las actividades
productivas que incluyen diferentes actores y escenarios. Desd#ifizagp publicas resulta necesario,
definir lineamientos y programas que respondan a las demandadiespele las mujeres, no solo de
servicios sino también de acceso a la informacion, espacios deppaiini estimulo y articulacion de
diferentes iniciativas emprendidas por organizaciones de mujeremnderalianzas entre diferentes
instituciones, que pueden resultar vitales para fortalecer el precgsendedor en los distintos espacios
locales de la region.

La experiencia internacional muestra un menu variado de propuestamduye politicas
afirmativas de participacion e igualadoras de condiciones y resultdutirales por género. A la hora de
definir programas y politicas que estimulen la actividad emprena@&h mujeres es necesario tener en
cuenta que, incorporar la perspectiva de género en el desarrollactprod no significa estimular
proyectos para mujeres exclusivamente, sino trabajar con vistasbteest relaciones de equidad y
solidaridad entre varones y mujeres, considerando las realedigad#s de ellas para su incorporacion
plena al desarrollo de la region.

Por ello es necesario, entender las caracteridifaenciales del mercado de trabajo y de las
actividades economicas donde participan varonesjgres, identificando las habilidades y restricesode
ellas (tiempo, responsabilidades en el hogar, itesl a cargo) para instrumentar programas y egitiat
adecuadas que puedan contribuir al empoderamieri&s anujeres, tanto a nivel individual como calecy
de esta forma ir avanzando en una agenda de teragzegmitan estimar y definir cuales son las mejore
estrategias para superar las diferencias que agistee en la region.

El desarrollo econémico y social con equidad requiere incorpasaexperiencias pasadas y
presentes, para el disefio de marcos integrales de politica pubticeeciyando nuevas formas de
asociacion entre organizaciones de la sociedad civil y redes de mumjeogsorando la perspectiva de
género en ellas. En general en los sectores considerados "dumasSa@o los econdmicos, existe escaso
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conocimiento sobre el tema, tanto desde las instituciones deb estaw en la sociedad civil y en
particular entre el empresariado, los sindicatos y las organizagicdesaras empresariales.

Asociado con estas realidades, tradicionalmentxistido en América Latina y el Caribe, una falta d
articulacion entre la produccion de conocimieni® sgirealiza en distintos &mbitos académicos aotivielades
empresariales, la formulacion de politicas pubidas organizaciones de la sociedad civil.

Desde los gobiernos existen diferentes iniciativas tendientesinaulast politicas activas de
desarrollo productivo que posibiliten el logro de la autdaoetondmica y generacion de ingresos
propios de las mujeres. Por otra parte, las organizaciones y dedesijeres han ganado un lugar
importante en lo relativo a brindar apoyo, sustento y empodaraoma muchas mujeres, brindando
capacitacion, asesoramiento y acercamiento al mundo productivamtig¢me, es que muchas de estas
iniciativas que provienen de multiples y fragmentados actoresmadodavia la norma; aparecen y son
destacadas como excepcionales (Rao, 2005).

Uno de los desafios que enfrenta la region en lo relacionado desastollo con equidad, esta
referido a la necesidad de articular politicas y programas en marclisef@ de nuevas e innovadoras
estrategias de intervencion que posibiliten el aprovechamiento gkeros recursos productivos y
humanos con que cuenta la region y el involucramiento activo dedasizaciones de mujeres en las
diferentes instancias institucionales relacionadas con el desanadloctivo.
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lll. La caracterizacion de las mujeres
emprendedoras en Ameérica
Latina y el Caribe: cifras que
invitan a pensar

La incorporacion masiva de mujeres al mercado de trabajo, es
generalizada en la mayoria de los paises del mundo occidental ydss uno
los fendmenos mas significativos de las dltimas décadas. Laentéasl

en las series disponibles para la regibn muestran un aument® en |
participacion femenirfaen el mercado laboral durante los dltimos afios.
Cifras globales indican una participacion del 56% para las mujedet

81% para los hombres y, a su vez, la tasa de actividad sube &z de
puntos porcentuales cuando se calcula sé6lo para las mujeres con mayor
grado educacioén (67,3%) (CEPAL, 2005).

Las diferencias en las tasas de participacion de varones y mujeres
han disminuido en la mayoria de los paises de la region dimaiitena
década en el Estado Plurinacional de Bolivia, Brasil y Colarabih los
paises que presentan las menores diferencias entre varones y mujeres en
2006, mientras persisten aun amplias diferencias en México,yGbdsta
Rica, tal como se aprecia en el gréafico 1.

6  La participacién de la poblacién en el mercaddrdbajo es la medida mas aproximada de la ofebwrdhy corresponde a la

poblacion que trabaja o busca empleo con relaclérpablacion que esta en edad de trabajar, paklkcion total.
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GRAFICO 1
DIFERENCIA ENTRE LA TASA DE PARTICIPACION DE VARONE S Y MUJERES
POR PAISES, 1995-2006
(Valores porcentuales)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de tabulaciones especiales de las
encuestas de hogares de los respectivos paises. Los datos corresponden al afio 2006 para todos los paises menos el
Estado Plurinacional de Bolivia, Colombia y Uruguay (2005), Chile (2004).

Dado que las mujeres participan cada vez mas del mercado de trabagguldgque surge es en
qgué trabajan. Los informes de la CEPAL (2005;2007) muespuanla afluencia cada vez mayor de
mujeres en el mercado de trabajo en América Latina y el Caribe esta caseeamt trabajos precarios,
mal remunerados y de baja productividad. Estudios recienteaesiime el 50% de las trabajadoras no
agricolas de América Latina pertenecen o pertenecerian al sector inferraamparacion con el 44%
de los varones (Abramo y Valenzuela, 2006) y que aun persigaificativas diferencias de
participacion laboral entre varones y mujeres en diferentes secwrastiddad, manteniéndose la
segregacion de género en ocupaciones de baja productividad

Si se analiza la composicion por sectores de actividad —la composieaborial dentro del
mercado de trabajo—, se puede comprobar que existen diferencifisatigas en relacion al género.
Como ocurre en la mayoria de los paises, es habitual encontraeseatgoactividad dominados por
hombres y otros dominados por mujeres. Tal como puede abseren el grafico 2 en promedio la
proporcion de empleadores/as es de 74% varones y 26% de narjezesas urbanas de diferentes
paised siendo ésta la categoria donde menos representadas se encuentaréssdantro de las
diferentes categorfas ocupacionéles

Se entiende como ocupada en el sector de bajagiedad (informal) aquella persona que es entuea asalariado (profesional
y técnico o no) que trabaja en empresas con hasta empleados (microempresas), que trabaja emllee doméstico o que es
trabajador independiente no calificado (cuentaiprggamiliares no remunerados sin calificaciénf@smnal o técnica).

En muchos casos, los datos no siempre logramarckptimension tamafio del establecimiento —qued gsie posibilita clasificar a
los duefio(a) s de PYMES o microempresas—.

Los perfiles que se presentan en el documentaguren de informacion de encuestas de hogares eai$@s de América Latina y
el Caribe (CEPAL). y es necesario tener en cueméacgntiene una seleccién de indicadores de emgliendos a las areas urbanas
en la mayoria de los casos y calculados a partifaties muestrales expandidos de una poblacion egoadente activa de 15 afios
y mas. En dichas encuestas, la vivienda sueleaseniblad de seleccion, ya que dentro de ella seearan él o los hogares,
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Entre los asalariados, la distribucion porcentual por sexcee8l#h de varones y 39% para
mujeres, similares proporciones se presentan dentro del sectéapropismo. Las diferencias mas
amplias se observan en el servicio doméstico, donde el 95 %eptaantado por mujeres y el trabajo
doméstico no remunerado, donde las mujeres representan mas del 60%

] GRAFICO 2 )
AMERICA LATINA (PROMEDIO PONDERADO 17 PAISES), ZONA S URBANAS,

COMPOSICION PORCENTUAL POR SEXO DE LOS OCUPADOS SEG UN CATEGORIA
OCUPACIONAL, ALREDEDOR DE 2005
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de tabulaciones especiales de
las encuestas de hogares de los respectivos paises.

Estas cifras permiten apreciar que dentro del mercado de trabajistepéais segregacion
ocupacional tanto entre asalariados como no asalariados y estasldesigs se traducen en mayores
porcentajes de mujeres en sectores informales. Si bien muchas sedrporado a actividades por
cuenta propia, esta situacion suele encubrir trabajo informakquezacteriza por bajas remuneraciones,
deficientes condiciones laborales y ausencia de proteccién sociati@itiespecialmente critica para
guienes se encuentran en la economia informal, no solo poeguiitad en el empleo e ingresos, sino
porque tienen mayores probabilidades de estar expuestos a eestppsalud y la seguridad en el
trabajo (OIT, 2008).

Ademas, la alta proporcion de mujeres en el trabajo doméstimmmerado (63%) supone un
grado importante de dedicacion, entrega y tiempo. que implica cpidtender a los otros, lo que
impacta en las posibilidades de autonomia econdémica.

1. ¢Qué sabemos de las emprendedoras de la region?

La llegada de mujeres a las pequefias y medianas empresas, ya sea dadwydsiro como socias, ha
provocado interés en distintos ambitos por conocer sus cariasrigormas de acceso, tipo de
emprendimiento que desarrollan y sobretodo el aporte que puealizamral crecimiento productivo de
los diferentes paises donde actlan. Hasta el momento, es escasanacioh y conocimiento en

unidades de observacion. La definicion de hogariconente utilizada en las encuestas de hogarespomee a "una persona o
conjunto de personas emparentadas o no entreesiesjden habitualmente en la vivienda y se asqmam atender sus necesidades
de alimento y de otros bienes y servicios esergtiale
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profundidad que se dispone sobre sus realidades dentro delaatdiviemprendedoras, que posee
multiples variantes y muchas veces resulta complejo obtener adidnmsobre ellas.

Los y las emprendedores son individuos que comienzan nuevassasiprson cruciales para el
crecimiento y desarrollo de los paises. La habilidad emprendedas&steoen la capacidad de una
persona de identificar y aprovechar oportunidades que le permitéar un emprendimiento. La o el
fundador de un emprendimiento lleva a cabo sus iniciativas haciesglode su conocimiento,
experiencia, red de contactos, recursos econémicos u otros aetbEsanos, ya sea que estén bajo su
control o tenga que acceder a ellos por otros medios.

Diferentes estudios (Kantis, 2004; Fayole y Bruyat, 20@®alsn que los economistas han
tendido a aproximarse al tema de la creacion de empresas desde umeevisi@da fundamentalmente
en el rol del emprendedor (el qué), las ciencias humanas ponefasis &n los aspectos personales
(quién y por qué), mientras que las ciencias administrativasgestion se han centrado en el proceso
(el como). Como sefialamos anteriormente, todas estas corrients piresente la figura del varon a
cargo de un emprendimiento, sus capacidades para asumir rielgyas,ldoambigledad y turbulencia
de los mercados, sus habilidades, motivaciones, caracteristicasag fibe gerenciar.

Hasta el momento la situacidn y caracteristicas particulares ytidaginde las mujeres
emprendedoras ha sido poco explorada en la region, en parte aeabidgscasa participacion dentro de
actividades productivas y por otra parte, porque la mayoriasdestodios sobre el tema enfocan su
atencidn en aspectos referidos a los procesos (el cédmo) y a las tsdicasede las empresas en si
mismas (tamafio, sector, productividad, grado de innovaciéntgrer en cuenta las especificidades de
género. Sin embargo, algunos diagnésticos exploratorios tparini aproximando ciertas realidades
como se analiza a continuacion.

) GRAFICO 3 )

AMERICA LATINA (PROMEDIO PONDERADO 17 PAISES), ZONA S URBANAS, CATEGORIA

OCUPACIONAL POR SEXO DE LOS(AS) OCUPADOS(AS) ALREDE DOR DE 2005
(En porcentajes)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de tabulaciones
especiales de las encuestas de hogares de los respectivos paises.
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A pesar de que las empleadoras son una pequefia minoria dentroadedagas ocupacionales y
la diferencia con los varones es significativa, ellas representam regibn una proporcién mayor al
promedio mundial (1,8%) (OIT, 2008), tal como se observ grafico 3.

La segmentacion del mercado laboral aporta elesémigortantes para analizar la desigualdad entre
sexos en el mundo del trabajo. Si bien, no resuif@iente para comprender totalmente los procdsos
segregacion de actividades y ocupaciones “massulipa“‘femeninas”, permite apreciar que persisten
determinados sectores donde la presencia de meemesly esca¥a Por ejemplo, el porcentaje de hombres
empleadores entre los ocupados duplica al respgciicentaje de mujeres (5,9% de varones y 2,8%ubzes).

Resulta significativo considerar que cerca de la cuarta parte de laesngpe trabajan en la
region son trabajadoras por cuenta propia (22%) y lo maslpeokes que estas mujeres ofrezcan
servicios en el sector informal, donde los ingresos varian éia @l dia y la falta de sistemas de apoyo
social las hace mas vulnerables a las variaciones de mercado. Si adesidsrarons el servicio
doméstico (12%) y el trabajo no remunerado (6,2%), veremesed0 % del sector informal esta
compuesto por mujeres y el 27% por varones.

Al analizar la situacion de las mujeres en las actividades empresgf@liesiependientes, es
necesario considerar el heterogéneo grupo que constituyen las geguaidianas empresas, no solo
por tamafio, sino por tipo de constitucién —origen del camitathposicién, si son empresas familiares
por ejemplo, donde en general participan las mujeres de maneiblényi®r rama de actividades—
para poder ir acercando mejores diagnésticos sobre las realidadessactual

Diferentes estudios realizados sefialan que la informacion de lastasadeshogares permite
identificar indicadores de calidad del empleo, tales como la reqadade la insercién, el acceso a la
proteccion frente a contingencias y el grado de autonomia dealwsaniores independientes; no
obstante para obtener diagnésticos mas precisos acerca de las caastdeistada sector, es necesario
contar con mayores herramientas de analisis cuantitativo como enaiestggesas, que posibiliten
desagregar al interior de cada categoria, diferentes dimensioneslejem laf heterogeneidad de los
sectores y analizar como se reinstalan las diferencias de géneroi@l dgdos mismos (Cortés, 2000;
Bruschini, 2000; Todaro, 2000).

Los datos relativos a nueve paises seleccionados de América Laittaa ipde para el afio 2006,
la participacién de las trabajadoras no asalariadas en el total diZa fle trabajo oscilaba entre un
minimo de 2,1 a 2,3% en México, Uruguay, Chile, el Estaddriakcional de Bolivia y un maximo de
4,6% en Costa Rica. En el resto de los paises, las cifras eatien2,3 y 3,3%. Las mujeres se
encuentran representadas en mayor proporcion que los varonesatBecisientos considerados de
baja productividad (menos de cinco trabajadores), en todoaiksspmnalizados.

10 Desde los estudios de género, se incorporan réactexternos al mercado de trabajo en la explinad® las causas de la

segregacion, asignando un fuerte peso a los relegéhero diferenciados a través de procesos @#izacion y pautas culturales
instaladas en la mayoria de las sociedades (AdR&7, 1997; Osborne, 2005). Estas lineas de esawdiozan analizando cémo
los estereotipos de género instalados en la satisddrasladan a las ocupaciones y los mercadosalab. Asi, los atributos
positivos asociados a las mujeres contribuyen aiderarlas adecuadas para desarrollar ocupacielaesonadas con el cuidado, la
salud, la educacién, el servicio doméstico, el going/ ocupaciones administrativas, entre otrakéin1997).

Los estereotipos sexuales en relacion a los tejpajarreras que poseen la mayoria de las socedasilizan exactamente en las ocupaciones y
profesiones tipicamente femeninas y masculinasebidades del mercado laboral indican que eraj@ria de los paises existe una considerable
similitud en la tipificacion sociosexual de lasjpaciones, la cual genera y refuerza los estersatgpgénero.
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GRAFICO 4
TRABAJADORAS NO ASALARIADAS, SEGUN TIPO DE ESTABLEC IMIENTO EN ALGUNOS PAISES
SELECCIONADOS. 1995-2006
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Segun informacidn disponible para diferentes paises de la regiéte una mayor proporcién de
empleadoras en zonas urbanas (26%) respecto de las rurales (1®3%prcentajes mas altos de
empleadoras encuentran en El Salvador (29%), Chile (28,8%)il B82%), Ecuador (27,9%),
Colombia (27,4%) en tanto otros paises registran cifraggdmajo del promedio como es el caso de el
Estado Plurinacional de Bolivia (18,2%), Panama (19,9%),idd§%19,9%), como se puede apreciar en
el gréfico 5.

La informacién presentada confirma que las tasas de participaciorujdeesnen el mercado
laboral se han incrementado durante la Ultima década en la mayoria paides de la region, sin
embargo persiste la segregacién por género en ocupaciones de bajetiidad. Ellas siguen
concentradas mayoritariamente, en areas de la economia informal, ctratmajel doméstico, trabajo
familiar no remunerado, ocupaciones que ofrecen un empleo pre@tajadcalidad, irregular o sin
remuneracion, por lo cual tienen escaso 0 nulo acceso a la segodidho s la proteccion social.

Puede apreciarse que es alin muy escasa la proporcion de mujeres eagp@atitomayoria de
los paises de la region, siendo ésta categoria ocupacional la geietgptasmenor participacion de
mujeres entre las diferentes categorias.
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GRAFICO 5
AMERICA LATINA (TOTAL 17 PAISES). EMPLEADORAS(ES), DATOS EXPANDIDOS, DISTRIBUCION Y
COMPOSICION PORCENTUAL POR SEXO, PAISES Y ZONAS URB ANA Y RURAL. ALREDEDOR DE 2005
(Urbana)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de tabulaciones especiales de
las encuestas de hogares de los respectivos paises.
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A partir de estas realidades, resulta necesariertem cuenta las especificidades que
enfrentan las mujeres respecto de los varoneshalzar las distintas alternativas que ofrece el
mercado laboral. En el sector asalariado formal, pesible obtener proteccién social,
importantes derechos sociales —licencias maternales, accesarderéas, acceso a la seguridad
social—, que posibilitan mayor estabilidad y calidad de los@mspiespecto del sector no asalariado.

Sin embargo, el concepto de division sexual del trabajo peamétiizar con mayor claridad los
roles sociales diferenciados por sexo que persisten en el mercaid, lplesta division, establece sobre
todo relaciones jerarquicas de poder que encasillan a la mayoriandigidass a la ejecucion de tareas
sin visibilidad ni reconocimiento social.

En el &mbito publico, en igualdad de condiciones educativasaykctoria y antecedentes con
relacién a los varones, las mujeres ocupan empleos mas precagmsrgrpunerados. El circulo vicioso
de la desigualdad generada por la obligatoriedad social del trabajéstico, particularmente de
cuidado, atribuida a las mujeres, explica en gran medida la ausenéstadeen lugares de toma de
decisiones en la mayoria de las organizaciones.

La segregacion ocupacional, —horizontal y vertical— que persistereerehdo laboral, impide
el acceso a mejores posiciones de decisidén, autonomia, remuneraciones.

Los estereotipos de génEraambién condicionan, en gran medida, las oporadts y las
posiciones que varones y mujeres desempefian emrglompublico. A su vez, estos estereotipos se
reproducen al interior de las organizaciones, kEstemdo en muchos casos, qué tipo de ocupaciones,
funciones y cargos pueden ser ejercidos o sondssapropiados para los distintos sexos.

¢ Cuando una mujer “elije” un trabajo no asalariado, independienpeerahedor, es ella quien
realmente toma esa decisién? (O son las condiciones del medexekidad, la que impulsa esta
alternativa? Por supuesto, todas estas dimensiones no puedaptadas por la informacion estadistica
disponible. De alli que, para obtener mayores precisiones sabraziones que llevan a las mujeres a
realizar trabajos dentro del sector no asalariado, sera necesaritedidp@ncuestas de tipo cualitativo
que permitan una mejor aproximacion a las complejas realidades wigb Haboral y en especial a las
oportunidades que puede brindar la alternativa emprendedora.

Diferentes estudios han destacado la menor propension de lasanajguarticipar de las
iniciativas empresariales, recomendando fomentar “la actividad empreatidddas mujeres. Para ello
resulta indispensable investigar y comprender en profundidaatuaaleza de las posibles barreras que
ellas deben enfrentar para poder identificar las estrategias clavesipararkls y facilitar la igualdad
de oportunidades entre los géneros (Reynolds, 2000; Wediier 3001).

2. Perfiles de las emprendedoras

En diferentes paises de la region, la alternativa emprendedoratgerhpleo se convierten en muchos
casos en una estrategia de supervivencia, sobre todo en pericdes gedesempleo, para aquellas que
no encuentran otra forma de obtencion de ingresos.

Frecuentemente, las emprendedoras comienzan la actividad por el desgtederppractica
alguna idea innovadora, cubrir un nicho especifico del mercadoecésidad de generar sus propios
ingresos. En algunos casos —sobre todo las profesionalesided por esta alternativa ante la
imposibilidad de ascender en sus carreras laborales dentro deganzaxion o encontrar un trabajo
acorde con sus habilidades y contar ademas con mayor flexibilidediah que les posibilite
compatibilizar trabajo y familia, asi como ganar mayor independéeishall,1995).

1 Los estereotipos de género pueden definirse dasngeneralizaciones que se utilizan para dardseaticomplejo universo social.

En algunos casos sirven para diferenciar grupasatifes de personas, en el caso de los esteredgépgénero, entre varones y
mujeres, pero ellos se encuentran intersectadosaadgor otros estereotipos sociales como la dlasaza, la etnia.
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La informacién disponible permite apreciar la composicion papag de edad de empleadora/es
y ocupado/as y resulta interesante observar que al comparar lasshmagapadas en general con las
empleadoras, se observa una sobre representacion de empleadoragetigntnoo entre 31 a 45 afios
(46%) en relacion a las ocupadas en general (38,6%). Es impartarsiderar que dentro de este grupo,
la edad productiva y reproductiva se yuxtaponen.

Dentro del grupo més joven —de 15 a 30 afios— es menos freobsatear empleadores, tanto
en varones como en mujeres, sin embargo ellas estan representadg®repraporcion en relacion a
sus pares masculinos, tal como se observa en el grafico 6.

GRAFICO 6
TOTAL PAISES, ZONAS URBANAS
DISTRIBUCION DE EMPLEADORES(AS) POR TRAMO DE EDAD. 2005
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Fuente: CEPAL, sobre la base de tabulaciones especiales de las encuestas de hogares de los respectivos paises

Esta mayor proporcion de empleadoras jovenes en la region, eogmidendencias observadas
en otras sociedades mas desarrolladas donde, entre las jovenes @t profesionales —25 a 35
afios— la alternativa de trabajo por cuenta propia surge como gitdligad de entrada al mercado
laboral (Heller, 2001; Zabludovsky, 2001). Por otra patéelo que la insercion de las mujeres dentro
del ambito de las empresas es relativamente reciente, resulta congrensibntrar con menor
frecuencia mujeres en los tramos de edad mas avanzada.

Es importante tener en cuenta que existen diferencias entre las camprasariales y aquellas
gue se desarrollan dentro de una organizacion, como también bk psiontrar especificidades
relacionadas con el género, tipo y tamafio de los emprendimisettisres de actividad, que es
necesario analizar en profundidad a la hora de disefiar diferentesgéstrate desarrollo productivo
para la region (Kanter, 1995).

La informacién relevada para 17 paises de la region muestra giextossde sus perfiles: el
porcentaje de casadas es superior entre las empleadoras (31%) gektetaree ocupadas en general
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(26,6%) como se muestra en el gréafico 7, lo que puede estzariddi que la alternativa emprendedora
brinda mayores facilidades para la compatibilizacion de los rolebdfias y laborales, como lo sefialan
diferentes investigaciones realizadas en América Latina y el Caribeiddaky, 2000).

GRAFICO 7

TOTAL PAISES, ZONAS URBANAS. DISTRIBUCION EMPLEADOR ES(AS)
Y TOTAL DE OCUPADOS (AS) POR ESTADO CONYUGAL. 2005
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de tabulaciones especiales de las
encuestas de hogares de los respectivos paises.

GRAFICO 8
TOTAL PAISES, ZONAS URBANAS. DISTRIBUCION EMPLEADOR ES(AS)
POR NIVELES DE ESCOLARIDAD. 2005
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Fuente: CEPAL, sobre la base de tabulaciones especiales de las encuestas de hogares de los respectivos paises
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La informacion referida a niveles de escolaridad de lo/as empleadorla gue las mujeres
presentan mayores niveles de educacion que los varones, tal comessmmn el grafico 8. Estas cifras
coinciden con investigaciones realizadas en algunos paises de AmérieayleltCaribe (Zabludosky,
2001; Daeren, 2000), que muestran que las emprendedoras s{@vemn&s y mas educadas que los
varones; asemejandose a lo que sucede con la poblacion econdmicamemteealetimayoria de los
paises de la region.

Es importante considerar que la opcién empresarial, si biems@somir el costo de renunciar a
una carrera profesional —especialmente entre la poblacion de maya@ies eiducativos— dentro del
sector asalariado formal, tradicionalmente mas estable y en algypextoasmenos riesgoso que la
alternativa no asalariada, puede llegar a brindar a las mujeredig@dés de progreso y oportunidades
a futuro, de convertirse en sus “propias jefas” y esquivaraloerihtos y barreras que limitan sus
posibilidades de desarrollo dentro del sector formal. (Kat®95; Holmquist, 1996; Marshall, 1995).

Respecto de la distribucion de las ramas de actividad donde @artic{p)s empleadores, resulta
interesante observar las diferencias que existen entre areas urbamadesy en las primeras, el 35 % de
las empleadoras se encuentran dentro del sector servicios, seguidotipidades relacionadas con
comercio, hoteles y restaurantes, mientras que el zonas ruralesctestiad es ocupada por casi la
mitad de empleadoras mujeres, como se observa en el grafico 9.

GRAFICO 9
EMPLEADORAS(ES), DATOS EXPANDIDOS, DISTRIBUCION Y C OMPOSICION
PORCENTUAL POR SEXO, ENCUESTAS DE HOGARES. ALREDEDO R DE 2005.
(Zona urbanay rural)
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GRAFICO 9 (Conclusién)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de tabulaciones especiales de las
encuestas de hogares de los respectivos paises.

Estas cifras coinciden con estudios llevados a cabo en América ydfineopa (Zabludosky,
2001; Simpson, 1993; Holmquist, 1996) que muestran lgsemujeres emprendedoras tienden a
concentrarse en el comercio minorista y la amplia gama de variedadssagce el sector servicios, en
general asociadas a actividades femeninas: textiles, disefio, semsf@tsnados con la educacion. La
informacion referida a 17 paises de América Latina y el Caribe pa2808l da cuenta de estas
realidades, como se aprecia en el grafico 10.

Las mujeres emprendedoras se concentran en general en pocos sectorgdateyaeh muchos
casos las actividades terciarias como el comercio y los servicies sie refugio para aquellas que no
encuentran trabajo en actividades formales. La “preferencia” de las nujerelscomercio y/servicios
puede estar influida por las limitaciones que imponen otro®rescl las menores exigencias en
términos de capital inicial e infraestructura que requiere esta raawivldad (Valenzuela, 2005).
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GRAFICO 10
AMERICA LATINA (PROMEDIO PONDERADO 17 PAISES), ZONA S URBANAS
COMPOSICION PORCENTUAL DE HOMBRES Y MUJERES ENTRE L OS EMPLEADORES
SEGUN DE ACTIVIDAD ECONOMICA, ALREDEDOR DE 2005

100 + -

90 + - -

80 1 -

70 A

60 + - -

50 + -

Porcentajes

40 + -

30 + - -

26

74

20 ~

10 ~

Mineria,
Electricidad, gas y
agua
54
94,6

Transporte y
comunicaciones

Comercio Hoteles y

Total Rest

Construccion Agricultura y pesca Industria

28
97,2

10,5 13
89,5 87

23,9 26
76,1 74

32,6
67,4

‘ﬂMujeres
‘ﬂ Hombres

B Hombres BMujeres

Fuente: CEPAL, sobre la base de tabulaciones especiales de las encuestas de hogares de los respectivos paises.

3. Algunas caracteristicas de las microemprendedora s

Tal como se sefialé antes, resulta complejo corgligatula “microempresa”, pues es una categoria que
revela una realidad y oculta otra, dando una iludi® algo racional, manejable, formalizado y aeide
muy pequefio tamafio —micro—. Si bien el concepto dee hoy denominamos microempresa ha existido
desde siempre, ha comenzado a tener identidadddeéintre finales de los afios setenta y comierztssd
ochenta, con el crecimiento potencial del sectforimal?. En general el micro emprendimiento es una
modalidad de pequefia empresa que presenta ciargasetisticas particulares que la tipifican ematco
amplio de las pequefias unidades productivas.

Si bien desde el punto de vista econémico, notagfgail definirlas, en principio podemos afirmaeqo
es simplemente una empresa incipiente de pequeaddgmedido en la forma tradicional de ventas ronda
obra ocupada). Un micro emprendimiento implicadgection previa de un nicho de mercado digno de ser
explotado. A su vez, ese nicho deberia responsiesiempre a una innovacion (tecnolégica, de caatiearion
o0 de servicios) que la o él emprendedor debe satyer explotar.

12 Existe una diversidad de criterios para defimir dategoria “microempresario(a). Estudios realigagor la Organizacion

Internacional del Trabajo (Capt, 1998) que sisteraatlos programas que apuntan al desarrollo dapacidad empresarial de las
mujeres, definen diversos conceptos como los deosmgpresas y empresario. Asi, consideran que leoempresas abarcan el
empleo por cuenta propia y las unidades que cuestanun maximo de 10 trabajadores, entre ellosnafmes y trabajadores

familiares, remunerados o no remunerados. En el dadas pequefias empresas, en nimero de tralesjaasmila entre 11 y 50.

Estas cifras deben ajustarse segun las condicyorescteristicas de los diferentes paises.

En este informe nos referiremos a trabajadorescpenta propia —unipersonales— como a aquellas qupam mano de obra

remunerada o no, para definir la categoria.
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Un micro emprendimiento puede evolucionar hacia una pyme o permanggemicroempresa,
dependiendo de las diferentes realidades de los contextos econdasic@sacteristicas de gestion de
los mismos y las posibilidades de acceso a créditos.

Es importante tener en cuenta que existen diferencias ente micraigfipegempresas, ambas
categorias abarcan un conjunto heterogéneo de unidades economiceguguerr no solo de politicas
y estrategias diferentes sino también flexibles y focalizadas, dedacaelas necesidades de cada
segmento y los contextos donde se desarrollan.

En general, las actividades micro empresariales se alejan de las caadsquisipias de una
empresa: son mas informales, discontinuas, ligadas a la s@mefaiv flexibles, con escaso
reconocimiento publico, cuentan con propositos multiples y ieentds, estan sujetas a procesos de
declinacion y cambio de actividad. En la mayoria de los casoserapresas de pequefia escala,
ubicadas en el dmbito urbano o rural, con bajo numero de tralegadie naturaleza privada, de
propiedad individual o asociativa, con escaso capital —originagihemos personales o familiares—
con incidencia, en ciertos casos, en el trabajo familiar, que prodiieees de consumo o prestan
servicios en el medio de su radicacfon

Las investigaciones realizadas en América Latina, demuestran que up gomngentaje de
mujeres desarrolla actividades relacionadas con micro emprendimjeéstas constituyen una fuente
importante de ingresos para sus hogares. La concentracién de renjest® sector se atribuye a que
acceden a la posibilidad de desarrollar un emprendimiento con ddciliebido a que existen pocas
barreras en cuanto a requerimientos (niveles de escolaridad, osolgighles, capital, otros). También
indican, que su organizacion, por ser mas flexible (muchas vecastilddades se realizan dentro del
hogar y requieren de poca inversion), les permite compatibilizgrabhjo remunerado con las
responsabilidades y tareas familiares que contindian estando gas(\Maenzuela, 2005).

Algunos estudios cualitativos sobre experiencias llevadas a cabmican emprendedoras en
distintos paises de América Latina (Red de mujeres en gestiongdeizaciones, 2005; RIMISP,
2006)** permiten apreciar que la posibilidad de realizar un trabajo indiepémden microempresas
unipersonales o multipersonales) reporta para las mujeres une figeingresos importante al tiempo
gue visualizan una continuidad en el tiempo para estas actividadsgen $as jornadas laborales son
extensas, les posibilita —tal como expresan— obtener una ideri#tachl que se refleja en la
expectativa de permanecer como trabajadora independiente (véase Anexo I).

4. El aporte de recientes estudios

El aporte de diferentes investigaciones realizadas en los ultinoss (&&CD, 2008; GEM, 2007;
Catalyst, 2007; Doing Business, 2608permite sostener que si se logra incorporar el capital humano
de las mujeres a las actividades productivas:

13 Segin informacién suministrada por el Banco déoi@bia, WWB Colombia, que otorga créditos a micrpessarios, en su
mayoria mujeres, pertenecen a estratos socio ecom®ivajos, poseen bajo nivel educativo y una enémsociofamiliar sensible
pues dependen econémicamente de sus microempkasasyoria no tienen casa propia y son comerciastesmicroempresas
tienen permanente necesidad de capital de trabajiievan registros contables de sus negocioseptas pocas garantias respecto
al acceso al crédito, presentan pocas garantiadp eneral financian sus negocios con créditopréstamistas, prefieren los
créditos rapidos, oportunos y a corto plazo, eligemejar montos de crédito que no les exija codeydeneralmente parte del
crédito lo destinan para cubrir gastos o inversianes no tienen relacion directa con la microengpres

14 La sistematizacion realizada por la Red de nujieAmérica Latina en gestion de organizacionesias micro empresarias que asistieron a la

capacitacion con enfoque de género en 6 paisaselfidn, sefiala que un amplio porcentaje de lpseedimientos comenzaron por iniciativa

propia, los principales rubros o actividades qeardallan estan relacionadas con restaurantegigicede comida (11%), servicios de hospedaje

(8%), servicios de capacitacion (8%), comercialirag produccién de alimentos (8%). Mas de la miatbs emprendimientos (63%) hace méas

de 36 meses que estan en funcionamiento y empieai3@ 5 personagww.wim-network.org

Los datos d®oing Businesse recopilan de manera estandarizada a travéeuwlestas sencillas que posibilitan comparaciories gaises y a

través del tiempo, con informacién acerca de faddegal de la empresa, su tamafio, su ubicacionaturaleza de sus operaciones. Las encuestas

se reparten a mas de 5.000 expertos locales,endoyabogados, consultores comerciales, contagayestes de transporte, funcionarios del
gobierno y otros profesionales que gestionan mesesle manera rutinaria sobre requerimientosdsgategulatorios.
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< El crecimiento econdmico en los paises puede llegar a incrementarse.
< El nimero de personas que viven en la pobreza puede disminuir.
 Lacreatividad e innovacién en los negocios puede llegar a auffientar

El reporte elaborado por el Banco Mundi@bing Businesgjue aglutina indicadores en diez
areas para medir la facilidad para hacer negocios en diferentes paitsese spue la clasificacion en los
puestos mas elevados de los paises en cuanto a la facilidad de hac@sneguestran beneficios
especialmente manifiestos para las mujeres. Los paises con méjidnpes la clasificacién sobre
facilidad de hacer negocios cuentan con un mayor porcentaje de mujeeck&rempresarios y los
trabajadores a nivel mundial.

Tal como indica el informe mencionado, la compleja normativa quelardg apertura de
empresas implica un mayor contacto entre empresarios y funciopatitisos, y por tanto mayores
complejidades y pérdida de tiempo, recurso especialmente escaso pargies.

a) ¢Oportunidad o necesidad? Una descripcion
de las condiciones y motivaciones para emprender

Segun el reporte, los paises que cuentan con mayores facilidadémgeraegocios son Singapur,
Nueva Zelanda, Estados Unidos, Hong Kong, y Dinamarca, endese &i bien la clasificacion segun
la facilidad de hacer negocios no describe la totalidad del panoraimactd/idad emprendedora y es
un indicador limitado al cubrir Unicamente la normativa empresar@lteniendo en cuenta otros
factores como la proximidad del pais a los grandes mercados,dadcdé su infraestructura, el grado
de seguridad de la propiedad frente al robo y el saqueo, ladransia en las transacciones del
gobierno, las condiciones macroecondémicas, la solidez subyacentstitleiones, las caracteristicas
del mercado laboral, brinda una primera aproximacion a los faoiléagara desarrollar una actividad
productiva.

Por otra parte, como se analizd en la seccion anterior, las matieaae los individuos son uno
de los factores significativos a la hora de analizar las razones gmapaender. El Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), elaboré un marco conceptual gpsibilita relacionar algunos
factores que inciden en el proceso emprendedor, incluyendo dehtranking por pais para el afio
2007, las tasas de oportunidades entre varones y mujeres,gretmide esta manera diferenciar las
motivaciones de las emprendedoras al clasificarlas en aquellas gae imichegocio porque perciben
una oportunidad, lo que en definitiva habla de mejores condiigrpotencialidades del medio, de
aqguellas que por oposicion lo inician por necesidad y falta elmativas de empleo.

El hallarse en un puesto destacado en la clasificacion de facilidatteseatenegocios, expresa
gobiernos comprometidos en haber creado un entorno normasvinegntiva la actividad empresarial.
Asimismo, los paises de América Latina y el Caribe con mejdaciposen la clasificacion sobre
facilidad de hacer negocios, son Chile, México y Perl. Por atte, @l asociar estos indicadores con
las proporciones de emprendedoras, se puede apreciar que Pelgisofhbs paises que cuentan con
un mayor porcentaje de mujeres emprendedoras, segun investigaaalieadas por el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 200717), tal como muestcaadiro 1.

16 nvestigaciones llevadas a cabo por UNDP, UNIFE8 Banco Mundial indican que las desigualdadegétero en las sociedades

en desarrollo inhiben el crecimiento econémico gedarrollo. Un reciente informe del Banco Mundi@ifirma que las sociedades
que discriminan con base al género, pagan el astona mayor pobreza, un mas lento crecimientoéesimo, gobiernos mas
débiles y un nivel de vida mas bajo de sus ciudaslalNDP encontré una muy fuerte correlacion estemedida de
empoderamiento de género e indices de desarrtditiorados con el género y su indice de Desarktlimano. En general, se esta
acumulando consistente evidencia de que el mejeramide la igualdad de géneros es un componertteocde cualquier
estrategia de desarrollo (Washington, D.C.: Worahig 2001).

El Babson College, la London Business School Kalffman Center for Entrepreneurial Leadershighligaron un Informe de
investigacion titulado Global Entrepreneurship Mon{Reynolds, Hay y Camp, 1999). El reporte zealb por el GEM para 2007

17
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CUADRO 1
FACILIDADES DE HACER NEGOCIOS, NUMERO DE PROCEDIMIE NTOS Y TIEMPO EN DIAS PARA LA
APERTURA DE UNA EMPRESA Y CLASIFICACION DE OPORTUNI DADES Y NECESIDADES EN
MUJERES. ALGUNOS PAISES SELECCIONADOS

Clasificacion . Clasificacion
. de facilidad Nume_zrq de Tiempo de oportunidad-

Paises para hacer negocios procedlmlentobs en dias necesidad

a para apertura mujeres ©

Estados Unidos 3 6 6 28
Dinamarca 5 4 6 41

América Latina

Chile 33 9 27 19
Peru 58 10 72 20
Colombia 66 11 42 5
Argentina 109 14 31 9
Brasil 122 18 152 10

Fuente: Banco Mundial, Base de datos de Doing Business, Encuestas de Empresa del Banco Mundial, base de datos
Indicadores de Desarrollo Mundial, 2008. The Global Competitiveness Report 2007-2008, World Economic Forum.

La clasificacion en facilidad para hacer negocios se obtiene promediando las clasificaciones de cada pais en las diez
areas que cubre el Informe de Doing Business.
& El informe Doing Business registra todos los procedimientos que se requieren oficialmente para que un empresario/a
pueda abrir y operar formalmente una empresa industrial o comercial. Estos incluyen la obtencion de todas las licencias y
permisos necesarios, la realizacion de cualquier notificacién, comprobacién o inscripcion ante las autoridades
correspondientes, que se le exijan a la empresa o a sus empleados. Para poder comparar los datos entre los diferentes
paises, se usan varias suposiciones en lo que se refiere a la empresa y a los procedimientos.
¢ Las clasificaciones de oportunidades sobre necesidades en la actividad emprendedora para mujeres muestra las motivaciones
de aprovechar las oportunidades que brindan los mercados en contraposicién a las necesidades de emprender por la no existencia
de alternativas de empleo. Las mas altas calificaciones muestran mayores oportunidades (GEM, 2007).

Los beneficios en menor cantidad de procedimientos y tiempo & mhra iniciar un
emprendimiento, son significativamente importantes para las esujarestas condiciones es necesario
asociar los costos que implica agregar mayor nimero de trdmitesdiicos y administrativos para la
apertura o constitucion de un negocio y en muchos casos, aum dadalgunas emprendedoras que
inicien un negocio sin cumplir con todos los requisitos raetEs tenderan a crearlos en el sector
informal, sin posibilidad de acceso a créditos, temiendo inspesciy en general este tipo de
emprendimientos, tendran dificultades para crecer

b) El crecimiento economico como factor de estimulo
e impulso en la actividad emprendedora

El GEM, en su primera etapa, investigé en 10 p#dseselaciones entre la actividad propia delanii® una
empresa y el crecimiento econémico, medido paeelrniento del PIB. Los autores del primer infosastienen
gue existe una correlacion bastante estrecha@niaises con niveles mas altos de crecimient@egco y los
gue tienen una mayor actividad empresarial. Adeafiéisian que “para la mayoria de los paises edhnglizl
mayor y mas rapido crecimiento en inicios de nuengesas puede lograrse aumentando la particigdeias
mujeres en el proceso empresarial” (Reynolds, 49819).

El reporte destaca que los paises con similares niveles de prbdutctcexhiben pautas similares
de comportamiento, concluyendo que si bien el producto brutmesle los aspectos centrales para
medir la capacidad emprendedora, es necesario analizar también las ceadieilomedio, diferencias
culturales y sociales que inciden en la actividad empresarial desun pai

Al agrupar a los paises segln sus ingresos per capita —bagdios (10.407 dolares promedio)
y altos (promedio cercano a los 35.000 dolares)— el estudh, G&fiala la importante contribucion
que las mujeres estan realizando al crecimiento econémico en losdealisgss y medios ingresos.

presenta un Informe sobre emprendedoras, sefialani@d@iones significativas de la actividad empretwle en diferentes paises,
tanto en término de niveles como de tipo de empmgrdto. http://www.gemconsortium.org/
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La actividad empresarial es significativamente alta en los paisegrésda medios a bajos de
Latinoamérica y el Caribe (21%) en relacion a los de Europa (¥28ja (7,9%). Otra distincion
importante del estudio, es la divisién entre actividad temprara éstablecida, en funcion de los afios
del emprendimiento. Las tempranas, son aquellas que inician cigerédws emprendimientos solas o
con otras personas desde hace 42 meses (punto de corte aplicalldGEd para diferenciar los
diferentes tipos de emprendimientos). Las establecidas, handgogatianecer en el mercado mas de
42 meses. Las emprendedoras tempranas, estdn midiendo en ddfindimamica emprendedora de
cada pais.

Un hecho significativo que se observa en el cuadro 2 es queyvldat&mprendedora temprana
de las mujeres latinoamericanas es significativamente superior @s paisngresos bajos y medios
(14,4% en promedio), en comparacion a los de los paises euyogsaticos (7,62% en promedio).

CUADRO 2
TASAS DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA POR SEXO.
ALGUNOS PAISES SELECCIONADOS. 2007

Empleadoras

Paises Temprana [ Establecida
Varones Mujeres Varones Mujeres
Suecia 5,78 2,47 6,87 2,48
Espafia 9,75 5,48 8,17 4,57
Italia 6,69 3,30 8,87 2,17
América Latina
Argentina 17,52 11,34 15,78 4,16
Brasil 12,73 12,71 12,7 7,24
Chile 16,45 10,43 11,89 5,59
Colombia 26,91 18,77 15,49 7,84
Pera 25,74 26,06 18,07 12,4

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Report on Women and
Entrepreneurship, 2007.

Las tipologias identificadas en el Informe GEM permiten ir acexandbanorama global de los
contextos de cada pais y posibilitan comenzar a definir algunossicue pueden llegar a incidir en la
dinamica emprendedora de los paises. Estos factores, junto @egvinculadas al capital humano,
como educacién, experiencia laboral, estimulos y motivacioneslabripautas y diagndésticos para
comenzar a profundizar sobre una realidad compleja, multidimengitveaérogénea, como es el inicio
y desarrollo de emprendimientos.

No existe un Unico factor que incide en la creacion y sostenindengmpresas y en el caso de
las mujeres las variables son mas complejas y diferenciales. Edifstiemtes estrategias a través de las
cuales se puede llegar a estimular las tasas de actividades empreneeduorgsres: mas y mejores
mecanismos de acceso al crédito, la incorporacion a redes, camaras yamsidande se estimule y
fomente la actividad emprendedora, menor cantidad de tramites yipraceds y la cultura propia de
un pais, que desde distintas instituciones fomente estectipctisidades (Maxfield, 2005).

c) Lainterrelacion de factores: el aporte de recie  ntes estudios

Los Informes analizados (GEM, 2007; Banco Mundial, 2008&lentifican los diversos factores que
actlan sobre el proceso emprendedor para explicar su influenciaeb@beeimiento econdémico: las

condiciones propias de los contextos nacionales y las cuestmiales, culturales y politicas de los
diferentes paises. El cuadro 3 sintetiza algunos indices preserta@gta seccion, con el objeto de ir

18 Seglin los informes GEM elaborados durante laméé, afios las actividades emprendedoras estérerhstte asociadas con el

crecimiento econdmico: Entre naciones con estracagondémica similar, la correlacion entre la adtd emprendedora y el
crecimiento econémico es de 0,7. Pero también éneldapoyo financiero, la educacion, las politigasernamentales y la cultura
de los paises que estan altamente relacionadda estividad emprendedora.
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acercando algunas precisiones que permitan determinar los principalesnentes que influyen para el
desarrollo de la actividad emprendedora en la region

CUADRO 3
ALGUNOS INDICES SELECCIONADOS EN CUATRO PAISES DE
AMERICA LATINA. 2007-2008.

Clasificacion en facilidad para hacer negocios.

Paises Ranking de Coeficiente Indicadores seleccionados
competitividad GEMP
1a100 . Tramites Tiempo
a . AAitm C
(Cantidad) (N° de dias) Acceso a crédito

Argentina 85 9 14 31 48
Brasil 72 10 18 152 84
Chile 26 19 9 27 48
Pera 86 20 10 72 34

Fuente: Doing Business (2008), The Global Competitiveness Report, World Economic Forum, 2007-2008.

& The Global Competitiveness Report 2007-2008, World Economic Forum®®.
Relacion entre Oportunidades y Necesidades de emprender en mujeres. Las mas altas calificaciones muestran
mayores oportunidades.

c

El indice de acceso al crédito elaborado por Doing Business, esta compuesto por 4 indicadores: indice de fortaleza

de los derechos legales, indice de alcance de la informacién crediticia, cobertura de registros publicos y cobertura de
burés privados (porcentaje de adultos).

Si bien la informacion para la regién proviene de diferentesiestycademas solo fue posible
comparar algunos paises, resulta significativo observar una adn@atie el ranking GEM (sobre tasas
de oportunidades de emprendedoras) y menor cantidad de tramitesedimientos aportados por el
Doing Business, en Pera y Chile, paises que también figurahranking de mejor posicionados en el
acceso al crédito (en orden descendente mejores puntajes).

Para comprender cémo opera el proceso emprendesias distintas variantes —desde las pymes hasta la
alternativa microemprendedora— desde la perspeltiggnero, es fundamental analizar las difergategles

gue influencian y condicionan la alternativa empeelora. De acuerdo a lo analizado en el inforrae/daables
significativas pueden llegar a agruparse en cgedrales categorias.

1)

2)

3)

4)

Condiciones politico/institucionales: Rol de los gobierpaditicas publicas, programas de
gobierno disefiados para apoyar los emprendimientos, educacidacitacpn, efectividad
en los mecanismos de transferencia de tecnologia y acceso a sernddessopales;
niveles de articulacion entre asociaciones, cAmaras empresariales, aeimra@Estigacion
y desarrollo.

Condiciones generales del medio: Disponibilidad de recursesiciigros y acceso al
crédito para nuevos emprendimientos, la calidad de la infraest&riftdica, cantidad de
normas y procedimientos necesarios para el inicio de la actividad.

Condiciones del mercado laboral: Identificaciompeesos que facilitan la transicion entre el jpaba
no remunerado (productivo) y el trabajo remuneraalgectorias laborales, competencias, estadisticas
de la economia informal en diferentes paises deslgle por sexo.

Condiciones personales: Motivaciones, estimulazsigades de los (as) emprendedores.

Méas all4 de la identificacién de los indicadores mas adecuados geeessirio determinar para
cada categoria de andlisis, existen condiciones diferenciales y appeefi@ss, la mayoria de las
veces invisibles, que realizan las mujeres cuando se incorporaaciiVatades productivas. La mejora

19

El reporte define competitividad como un conjudéoinstituciones, politicas y factores que deteamiel nivel de productividad de
un pais. El reporte define cuatro requerimientasidod como factores conductores de la economi@gedises: Instituciones,
infraestructura, estabilidad macroeconémica, sgleducacion primaria. Luego incluye un nivel deilfieciores de la eficiencia:
Alta educacion, mercado de trabajo eficientesstoéicion en el mercado financiero, tamafio de lescatos y por Gltimo factores
de innovacion y sofisticacion como claves paraeshdrollo de las economias.
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en la calidad de la informacion estadistica, contribuiria a reconec@mngificar dichos aportes y ademas
resulta necesario contar con la sistematizacion y difusion de exgiasiepue han sido impulsadas en la
region durante los Ultimos afios y no logran ser captadasta tteva recoleccion de datos estadisticos.

5. A manera de sintesis

a) Lo que se sabe
Diferentes investigaciones y estudios realizados demuestran qustepersn la regién algunos
problemas significativos que afectan la participacion femenina deetranercado laboral. Existen
evidencias que indican que:

* Aproximadamente un 40% de las mujeres participa en actividades mald&socon el sector
informal.

e El cuenta propismo y el empleo vulnerable han crecido entre |lasasiuj

e En términos numéricos, el aumento de las mujeres emprendedosidohascaso en la
mayoria de los paises de la regién durante la Ultima década (agulexiente de 2,5% en
1995 a 3,1% en 2006).

» Las empleadoras se encuentran principalmente en zonas urbanas eniadedgs paises de
la region.

* Son mayoritariamente casadas 6 convivientes y tienen niveles edsicatidgo

« Son de edad media, casi la mitad de ellas (46%) tiene entre 3@Rfo45/ se observa una
participacion de jovenes menores de 30 afios (16%) que lleva a pansarpotencial de
emprendimientos a futuro.

« En su gran mayoria (un 70%) son duefias/socias de empresagastiabtecimientos de hasta
seis trabajadores), y en menor proporcion estan en pequefasapasesinpresas.

* En zonas urbanas, se concentran mayoritariamente en sectores relacionagtosicios y en
el comercio, hoteleria, restaurantes. Un porcentaje significativerrggendedoras rurales
(47%), participa en actividades relacionadas con comercio, restautsottderia.

» Las principales dificultades que experimentan son la falta de empiriempresarial y en
comercializacion, insuficiente formacion empresarial especifica (adracidst/ marketing),
barreras en el acceso a fuentes de crédito y financiamiento, obstiteloscceso a redes de
comercializacion, excesivos tramites y procedimientos para inicianmpsendimientos.

b) Lo que se debe profundizar

Uno de los grandes desafios para las mujeres latinoamericanasesg|legla dimension de género sea
una variable analitica clave en los nuevos avances teoricos y pragtese plantean en relacion al
desarrollo productivo de la region tanto en ambitos académigs)ismos gubernamentales y agencias
de cooperacion internacional, ya que hasta el momento la agendaeladesde género, ha permeado
parcialmente las estrategias promovidas desde los equipos econdmilass gobiernos de la region
(L6pez Montafio, 2005).

Mas alla de las realidades que aporta la informacion estadisticaadiyevariadas experiencias
impulsadas por distintas organizaciones de mujeres en lo®gildfios y algunos estudios especiales
realizados durante la Ultima década, permiten suponer que:

* Las mujeres que acceden a iniciar y desarrollar emprendimientos legnaoderarse y
agenciarse de nuevos roles en la vida publica en un mercado emineate@smilino.
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¢ Los microemprendimientos liderados por mujeres que han logsagerar la barrera de
subsistencia e incluso abrirse a nuevos mercados, tienden a contapay® de redes y
organizaciones de mujeres que brindan asesoramiento y estimalougans alternativas de
asociatividad.

« Los beneficios en menor cantidad de procedimientos y tiempo an pdira iniciar un
emprendimiento, son significativamente importantes para lasesujele deciden optar por el
trabajo no asalariado.

< Las micro finanzas, incluyendo el micro crédito, pueden contribla generacion de empleo
en actividades productivas y al empoderamiento de las mujeres.

» Las redes y el acceso a la tecnologia pueden llegar a aportar herraimipattentes para la
creacion de vinculos y asociaciones entre mujeres fomentando espatioszdntalidad e
intercambio de experiencias.

c) Lo que no se sabe

e ¢Cudles son los indicadores adecuados para medir el avance o redmdasequidad de
género dentro de las actividades productivas?.

» ¢ Cudles son las diferencias significativas en términos de gameinaden en la creacion de
emprendimientos?

» ¢Cudles son los factores que poseen mayor incidencia en el estiendéo actividad
emprendedora en mujeres?

e ¢Cudles de las brechas en términos de género en actividades pasdsativproducto de
barreras objetivas —legislacion, acceso a crédito, a la propiedad—al yeswel peso o
importancia de barreras subjetivas —normas no escritas—, socializdd&renciada,
percepciones, estimulos y motivaciones diferenciados por género?

« ¢Cudles son los factores que contribuyen a la perdurabilidagstgntabilidad de los
emprendimientos?

* ¢ Existen diferencias significativas entre varones y mujeres earr@a fde gerencia los
emprendimientos? ¢ Cudl es el aporte significativo de las mejeeste ambito?

« ¢Cuédl es el impacto que han tenido los diferentes programagadosna mujeres
emprendedoras en la region?

Existe una necesidad importante de incluir en las politicas deaksaroductivo de la regién
tres aspectos interconectados: niveles sostenidos de inversidioryo, recursos destinados a la
innovacioén y evolucion de la estructura productiva (CEPALB8R0Wedidas claras en la agilizacion de
las politicas publicas, el acceso al financiamiento y la capacitaciénifsp en emprendimientos son
aspectos claves para impulsar un espiritu emprendedor en la poblacio

Dadas las asimetrias de género que todavia persisten en el mumdsaeialp resulta necesario
gue los encargados de disefiar politicas publicas orientadas duaqgido y el desarrollo, estimulen y
alienten el desarrollo de la actividad empresarial para las mujergwirigr lugar por una razon de
justicia y de equidad y en segundo lugar, porque esto cari@ilaumejorar la situacion econémica de
los paises, al incluir los aportes de todo el capital humarguédedisponen.

Por otra parte, es importante tener en cuenta las motivacionesmueigen al surgimiento de
los emprendimientos, analizar las transiciones desde y hacia éaxiptes formas de emprendimiento
midiendo los flujos entre ocupaciones, estudiar los determemalet entrada y salida de las ocupaciones
de empleadoras y trabajadoras por cuenta propia y los niveleandecitn entre estas dos. Como
sugiere la literatura sobre el tema (Mondragdn Vélez y Pefia Bra@f), 20ientras los empleadores
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tienen diferenciales positivos de ingresos en relacion conlédastsabajadores/as asalariados/as; no es ni
economica ni financieramente atractivo ser trabajador/a por cuent@a y@mue en general estas
ocupaciones se encuentran relacionadas con actividades de subsistencia.

La actividad emprendedora requiere de elevados niveles de capital hyrsaciaf® y resulta
necesario contar con condiciones favorables del medio que promastiamylen y amplien el espacio
de oportunidades para emprender.

Multiples son los factores que inciden en la creacién y desardell@mprendimientos, y
particularmente en sus probabilidades de trascender la etapa déveap&w posibilitar, en el caso de
las mujeres, la autonomia necesaria para superar niveles de sulasigenoecesario explorar con
mayor profundidad cuéles son factores de éxito de emprendimaggnémicos liderados por mujeres
—tanto desde el punto de vista cuantitativo como cualitativos-tipos de liderazgo, las relaciones de
género al interior de las familias y dentro del emprendimientoogno sefiala Anderson (2004), el
“portafolio de activos intangible$" que aportan las mujeres a este tipo de iniciativas, aporte caee no
encuentra registrado en ninguna cuenta publica.

Més alla del panorama las realidades que aporta la informacion testaglisle los nuevos
indicadores que puedan elaborarse, sera necesario analizar en paafierdigué medida las mujeres
gue inician y desarrollan emprendimientos logran empoderarse gi@gende nuevos roles en la vida
publica en un mercado eminentemente masculino.

Existen en la regidn diversas y variadas experiencias de micro elinpiearios liderados por
mujeres que han logrado superar la barrera de subsistencia e atniuse a nuevos mercados gracias
al apoyo de politicas y programas enfocados a promnteeetividad. Es necesario que los gobiernososot
actores econémicos instrumenten mecanismos adeguaddientes a difundir las diferentes iniciatidas
manera que sirvan de estimulo para nuevas altesalk asociatividad entre mujeres.

20 E| término capital social es un intangible muyd@wso y dificil de ser valorado econémicamentebih existen diferentes

definiciones y formas de analizar este conceptoglgpresente documento se entiende como el conpimteelaciones sociales
caracterizadas por actitudes de confianza, compatdos de cooperacion y reciprocidad. Es un recgue utilizan las personas,
los grupos y las colectividades en sus relacionemles para crear redes, las cuales a su vesesempuaar en el &mbito publico,
privado y ciudadano (Montafio, 2005).

2L El concepto se refiere a “bien, derecho, dotnigible o capacidad que le permite a la personmeeh pro de sus intereses”.
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I\VV. Estrategias a considerar en la
inclusion de mujeres en la
actividad productiva

1. El por qué de la importancia de las redes

La mayoria de los estudios relacionados con lasidattes productivas
desarrolladas por mujeres destacan la importaediacbnformacion de redes
como forma de superar las diferencias significatreapecto a los varones que
aun persisten en la mayoria de los paises. Ladgién de emprendedoras
con pares e instituciones del entorno constitugednlos aspectos cruciales
para facilitar el inicio y desarrollo de un empriemidnto.

El concepto de redes posee multiples dimensiones y diferencias
significativas en la conformacion de las mismas en relacion al género
Las redes brindan a las mujeres emprendedoras recursos valiosos:
informacién, acceso a diferentes mercados, fuentes de financiamiento,
posibilidad de incorporar nuevas tecnologias en sus emprenttisien
(Chen, 2005).

Las mujeres, en general se encuentran en desventaja respecto a sus
pares masculinos no porque no formen parte de redes, singepas]
redes en que participan unas y otros tienen diferentes caracteresticas
términos de tamafio, son mas pequefias; en relaciéon a la compdagion,
redes de mujeres se componen por relaciones sociales y familiares con
fuertes lazos que las caracterizan como mas homogéneas y densas,
mientras que las redes masculinas se caracterizan por ser mas diversas,
extensas y con lazos relacionales menos fuertes.
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Si bien las mujeres han construido redes desdegmie(@sborne, 2005), tradicionalmente fueron
consideradas como parte de sus actividades sogiaeselacion y si bien ese es uno de los bensfici
adicionales que se obtienen, no es el significamimoly distintivo que tienen las redes de trabidjm.son
grupos formados para actividades sociales, aurmugipuesto estas no se excluyen.

Las divisiones de roles de género, las diferentapas de los ciclos vitales, los contextos
organizacionales, son algunos de los factores optglauyen a explicar las diferencias de génercuamto
a la constitucion de redes. Por otra parte, easa de las mujeres emprendedoras, ellas disponaerues
tiempo para construir y mantener sus redes, quamsgnimportantes para el desarrollo de sus carreras
laborales y las busquedas de oportunidades de inegoademéas difieren de los varones en la forma de
movilizar y utilizar los recursos a través de kdes (Chen, 2005).

2. La contribucién de las nuevas tecnologias al tr ~ abajo en red

Las nuevas tecnologias de la informaciéon y conocimiento (TI@x ésindando la capacidad de utilizar
y agilizar los contactos e informacion a través del acceso a una cadédhdjares hasta ahora

inexplorados, trascendiendo las historicas y tradicionales bageeasnfrentaban las mujeres para el
avance de sus carreras laborales a través del intercambio de inforgpn&igosibilidad de acceder a

redes en diferentes lugares.

A mas de una década de las conclusiones finales de la Conferenciairg ®85), donde se
destaco la importancia de las TIC para el empoderamiento de las myugbiegance de las politicas de
igualdad, se puede afirmar que han habido logros en estomsiliifios: las webs y redes virtuales
creadas por mujeres son herramientas importantes para la creacinouliesw empoderamiento, tanto
individual como colectivo.

Si bien las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacidtian la posibilidad de
acortar las brechas existentes para las mujeres en términos derexiorpal desarrollo productivo, es
fundamental contar con politicas y programas que aseguren laaidudédacceso a los recursos y
conocimientos que implica la utilizacion de las TIC.

El ciberespacio, no es solo el lugar donde se encamina el fldluoordercio, la educacion, el
conocimiento, sino donde se estan formando nuevas comunidadpsegien llegar a disefiar el futuro
en cada una de estas areas (Mattelart, ZO&4) tal sentido, la conjuncién del trabajo en red con la
incorporacién de nuevas tecnologias de la informacion, puedeabtimdaporte sustantivo para el
desarrollo de las potencialidades de las mujeres.

En los afios posteriores a la Conferencia de Bé&fjinm gran nimero de organizaciones de
mujeres comenzaron a desarrollar acciones en pos de la obtenciéndde fana el desarrollo de
proyectos productivos para mujeres a través de la cooperaciéraambea, agencias, fundaciones
privadas y empresas. Muchas de estas organizaciones se constianyéooma de redes regionales o
internacionales y brindan un verdadero soporte para la obteneidreadirsos, asesoramiento y
capacitacion, acercando los donantes a las reales necesidades de las mujeres.

Existe una necesidad imperiosa de aprovechar tanqiEdidades de las redes de mujeres en la region,
sobretodo con la incorporacion de las nuevas tagiagl No existe hasta el momento otra forma aaeional
gue provea informacion, educacion o el compartinbs practicas en el desarrollo sustentable degtosyde

22 Mucho se ha hablado y escrito sobre la Socieedd thformacién y del Conocimiento y existe ciaabigiiedad en la utilizacién

de los términos. En este sentido, Mattelart contlogo belga expresa: “a la nocién singular y undvde 'conocimiento’, es
preferible la expresion alternativa de ‘sociedadodesaberes para todos y por todos', para desgmapyecto de sociedades mas
equitativas, sacando provecho a las nuevas tedasldg la informacion y la comunicacion”.

En la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mugelrada en Beijing en septiembre de 1995 se dlamgeprimera vez en un foro
internacional la importancia de la comunicacion conerramienta fundamental para el desarrollo yngbagleramiento de las
mujeres convirtiéndose en uno de los principales é¢ debate.
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mujeres en el mundo de trabajo o en la realizag@mprendimientos en distintas regiones del mdedeanera
inmediata, como el trabajo que se realiza a t@eésdes en conjuncion con las TIC (GTZ. 2006).

Si bien en la mayoria de los paises de la regibn han comenzad@ira asaciaciones,
organizaciones, redes de mujeres relacionadas a las actividades pasduetimprendedoras, es escaso
el conocimiento sistemético con que se cuenta acerca de las accionemmasogspecificos que ellas
cumplen en el desarrollo productivo y en muchos casos dichaa@snes cumplen un mero rol social
de agrupar socias sin un fin especifico y escasa conciencia de género.

Para que las redes que ya existen en América Latina y el Caribe yelas glesarrollen en el
futuro, contribuyan al logro de la equidad y autonomia denlgsres de la region, es necesario que las
mismas fortalezcan los espacios de horizontalidad y asociatividaadrkya de potenciar el alcance de
las acciones que realizan y contribuyan a lograr sinergia.

En la literatura empresarial (Kantis, 2004) se destaca claramentk ofhv® de las redes de
contacto en el proceso emprendedor y las investigecrealizadas, consideran tres instancias fierdates en
las cuales la interaccion con otras personas juegal fundamental: la captacion de la oportuniigichegocio
en el cual se basa el proyecto (etapa de gestagi@mceso a los recursos (etapa de puesta ehangrios
primeros momentos en la vida de la empresa (etapasarrollo inicial).

Las tecnologias de la informacién son fundamenizdes operar en una economia global y para el
fortalecimiento y difusion de redes, por lo cualiraportante socializar y entrenar a las mujereslamso y
apropiacion de las TIC, ya que existen diferersigasficativas en relacion al género (Bonder, 2003)

Frente a los nuevos escenarios de cambio, complejos y turbulesiata necesario entender las
realidades de las actividades productivas e identificar las opatles que se presentan para las
mujeres. La nueva sociedad de la informacion y el trabajo en red apportantes ventajas porque:

< El valor agregado ya no lo aporta la fuerza fisica.

« La posibilidad de deslocalizar el empleo introduce flexibilidadaegestion del espacio-
tiempo.

« La nueva sociedad requiere de nuevas competencias (integracion, trabaquipaq,
motivacion, disciplina) que las mujeres ejercen desde hace tiempo.

* El valor de dichas competencias es mas objetivable, por lo cual eatsarpgque la
discriminacion basada en los estereotipos tendera a reducirse.

» Frente a una realidad totalmente nueva, las mujeres se encuentramaaspertumidad Unica
para romper limites.

« Pero también surgen obstaculos:
« Las mujeres estan mas afectadas por las barreras tecnoldgicas.

* Las mujeres entran en este mundo como usuarias de modelos pengaddscidos “en
masculino”.

« La flexibilidad introducida por las herramientas tecnologicas eueonsolidar el rol
doméstico-familiar.

* En la nueva sociedad prima el riesgo frente a la seguridad, yjesemtienen dificultades de
situarse con naturalidad en entornos turbulentos.

Las redes, también pueden ser utilizadas como fuentes de infanmaaditifusion de las
actividades emprendedoras a través de la comunicacion y comercializag@oddetos y servicios
—e-Business y e-Commerce— para que las emprendedoras se cosia@rrde modelos entre si, y, a
su vez, puedan acceder a nuevas oportunidades de negocios.
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En tal sentido y como una estrategia que ayuda al empoderamidsamigeres, la organizacion
en red contribuye tanto a la aproximacion hacia nuevas oportunidadesles, como al aprendizaje de
la experiencia de otras personas y al acceso rapido a informacion tel®aresta manera, las redes
pueden llegar a incrementar el capital social (Bourdieu, 1980;aflon2003}" de las mujeres que
participan en ellas y operar como una especie de pegamento que ajladpéal personal que cada
persona brinda al conjunto y posibilita fluir libremente eeirgrupo para crear valor.

Desde los gobiernos, el sector privado y las diferentes orgamieadjue nuclean las actividades
productivas —camaras empresariales, asociaciones profesionales— residtario promover la
actividad emprendedora a través de diferentes tipos de prograwil#ggpy estimular la conformacion
y fortalecimiento de redes de mujeres, que como se analizé es rama doganizativa compleja,
multidimensional y atraviesa mdultiples niveles.

3. Lainnovacion y la asociatividad como impulsores
de la actividad emprendedora

Segun una definicién tradicional, la innovacion es la aplicacidmnudeas ideas, conceptos, productos,
servicios y practicas, con la intencion de ser Utiles para el increherta productividad. La innovacién
exige la conciencia y el equilibrio para transportar las ideasadgbo imaginario o ficticio, al campo
de las realizaciones e implementaciones y es considerada como sidérpnoalucir, asimilar y explotar
con éxito una novedad, en las esferas econémica y social, de faragarte soluciones inéditas a los
problemas y permita asi responder a las necesidades de las perstmda gociedad (Comision
Europea, 1995).

Si bien la actividad cotidiana de las organizaciones y los indigidse ve cada vez mas afectada
por el nuevo entorno que supone la sociedad de la informa@bnonocimiento, la incorporacion de
innovacion en las actividades productivas puede obtenerse de dgenenteras: prestando atencion a
la investigacion y desarrollo (lyD), mediante simples modifaaes realizadas en la practica del trabajo
0 por intercambios y combinaciones de experiencia profesional.

En general, las innovaciones mas radicales y r@galrias suelen provenir de lyD mientras que s m
incrementales suelen emerger de la practica, petere excepciones a cualquiera de estas dos tiesiehor
otra parte, mediante la innovacion es posible ereéa region nuevas formas de aprendizaje y nadteasativas
productivas relacionadas no solo con los prodsttogambién con los procesos.

Esto implica, que el seguimiento de los procesos de innovdeit® apuntar no sélo a conocer
las magnitudes (los aspectos cuantitativos), sino también Edearésticas (los aspectos cualitativos) de
es0s procesos, con el propdsito de obtener evidencias respestndeto de desarrollo por el que
transita una economia, aspecto que adquiere un enorme valor estratéigidormulacion de politicas
(Jaramillo, Lugones y Salazar, 2001).

Muchas veces las innovaciones surgen de esfuerzos sisteméticos readizddboratorios de
investigacion y desarrollo, que cuentan con recursos financigeglogicos, pero en otros casos la
innovacion puede incorporarse a los proyectos productivos éstde/la implementacion de un nuevo
proceso de comercializacién, un redisefio organizativo o una forrmdistlibuir los productos o
servicios mas agil y menos convencional que lo habitual.

24 Pierre Bourdieu incluye dentro del Capital Sodiallas personas, el origen social, la educacidbida, el tipo de experiencias, la

posicion ocupada en los distintos ambitos socigjgs se han transitado y van forjando formas casinicientes de mirar el mundo
y representar su propio lugar en él. Todo estajrs&purdieu, va originando disposiciones a percidiactuar, a reflexionar, a
demandar —o no demandar— que varian segun lastdsitlases sociales y contextos donde se deaartofl individuos. Por su
parte, Montafio sefiala que las redes sociales saraumso gratuito —no suficientemente reconocidoel-tchbajo familiar y
comunitario de las mujeres
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Desde principios de los afios ochenta los estudiizados sobre el tema han prestado especial
atencion a la microeconomia y en especial en lasoagias en desarrollo, a la necesidad de adoptar y
adaptar las innovaciones en las actividades reladas con los procesos productivos, el diseficigachl
de los productos y las estrategias de comerci@izg€imoli, 2005; CEPAL, 2008)

Las mipymes de la region pueden llegar a incorporar ventajas ctivagetinediante la
introduccion de innovaciones que diferencien sus productaegiios. Sus estructuras y tamafos, les
otorgan velocidad y flexibilidad en las respuestas a las ojdefles y los cambios. Pero tienen
desventajas, tales como su vulnerabilidad ante los ciclos recgdavdesaceleracion de las economias,
su dificultad para acceder a mercados globales con productos difeosnaadfalta de capital para
acceder a nuevas tecnologias.

Por eso, para competir y crecer, es necesario ugdap definir prioridades, concentrarse en ellas,
agregar valor a los productos y/o servicios quadan y ademas, desarrollar estrategias de asmizdty de
cooperacion con otros sectores, como forma deauperinconvenientes de tamafio y aprovechar faajas
de la especializacion y de escala, tanto en elaaeriaterno como externo.

La posibilidad que las mipymes puedan diferenciarse y posicoductos y/o servicios en el
complejo y competitivo mercado externo, tiene relacion con la ifdai de participar en redes,
camaras y asociaciones empresariales. En éstos ambitos se realizan bigsrgardifusion de
programas y politicas de fomento, realizacion de eventos, ferie@mp factor fundamental, la
transferencia de conocimientos desde los ambitos cientifico grait@arios, a los relacionados con el
sector productivo. Para ello es fundamental superar las tradesdverireras culturales que persisten en
estos espacios y fomentar politicas publicas que promuevancialamitin y nexo entre los ambitos
académicos y empresaridfes

a) Temas que deben ser considerados en los estudios

¢Cuales son las caracteristicas distintivas que aportan las mujdossesnprendimientos productivos?
¢ Se genera més innovacion en aquellas organizaciones que cuentameyoruequilibrio de género?
¢;De qué manera una mayor participacion de la mujer en un cont@ecifies de innovacion,
contribuye a agregar valor a los emprendimientos? ¢ Contribdigenanuir la brecha de género en la
innovacion una mayor cantidad de mujeres en el sistema de educaci@mpleos técnicos?

La experiencia de décadas pasadas respecto ada patticipacion de mujeres en ciencia y tecraokgi
la region, plantea la necesidad de considerar est@s como parte de la agenda de desarrollo pikadde la
region. Estudios realizados en América Latina (iramdl990; Harding, 1996; Bonder, 2003; Estéba2e@4) ,
aportan datos relevantes sobre la situacion daudgses como estudiantes, investigadoras, docendesloras,
inventoras, decisoras de programas y politicastea eampos.

En la mayoria de los paises de América Latina, las mujeres gaeafan —o estan muy cerca de
lograrlo— la mitad de la poblacion estudiantil en todo legles educativos; y aiin cuando en algunos
paises, la matricula femenina universitaria supera a la masculinartitippcion de mujeres en las
carreras relacionadas con ciencias y tecnologia, es todavia escasa. A adléaths; adicional a tener

%5 Diferentes estudios realizados demuestran quteexi proceso virtuoso en el cual el gasto en lymnovacion, la productividad

y el ingreso per cépita se retroalimentan. Losgsadee América Latina y el Caribe muestran cifrasngétersion en lyD que, con

excepcion de Brasil son muy inferiores a las qsectarresponderia de acuerdo a su nivel de ingrestiabitante. Ademas, la
mayoria de los gastos en I+D de los paises latinoeamos corresponden a las universidades, labmsfplblicos y organismos

gubernamentales, mientras que en los demas paisdassempresas las que encabezan dichas actisidaalgarticipacion del

sector publico ha sido un componente fundament# gmimera fase de la innovacion en los paiseshqmesabido construir una
capacidad tecnolégica propia.

La informacion que necesitan las mipymes, requer muchos casos de la utilizacién de recursopleomentarios (incluidos

conocimientos e informacién) que provienen del iotede las propias empresas. Para que existaféransia de activos

relacionados con la innovacion, es preciso creambiente en que se estimule la cooperacion empeesas, con Universidades u
organismos de los gobiernos (CEPAL, 2008).
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en cuenta es dentro de qué sectores desarrollan las carreras las creijéfesns una vez finalizados
sus estudios. En la mayoria de los paises latinoamericanoigntfcas y tecndlogas se concentran en
instituciones del sector publico —universidades, centros asstigacion— siendo escasa su presencia
dentro del sector empresarial (Estevanez, 2004)

La innovacion cientifica y tecnoldgica es una de las claves para eldéxikas firmas, pero
ademas la innovacion esta relacionada también con los procesos orgemizain la habilidad de
reconocer y aprovechar oportunidades y de encontrar formas de apefiiientemente los factores en
funcion de esas oportunidades.

Segun la definicién de innovacion adoptada en el Manual de (@88)(lesta categoria se aplica
al desarrollo de nuevos productos y la implementacion de nymeocesos. Si bien esta es una
definicibn muy amplia y dificilmente cuantificable, existen enelgiGn un gran nimero de iniciativas
empresariales lideradas por mujeres, en las que su aporte refenttacihdor y significativo para el
desarrollo de los emprendimientos; este aporte resulta de la génefaciuevas ideas, la incorporacion
de disefios en los productos o servicios que brindan, la rotadn de equipos diversos, la
asociatividad con distinto tipo de instituciones y redesnldohos casos, ellas mismas desconocen 0 no
adquieren conciencia del valor agregado que brindan a sus empretaimien

Uno de los desafios pendientes aun en la regigneskas mujeres puedan ser parte de los procesos de
innovacion, esto es, que puedan acceder direceneentforma individual o colectiva a recursos como
informacion, capacitacion y asistencia para mefrarconocimientos, destrezas y actitudes quelestan dar
respuesta a las oportunidades en los mercadassg asodo desarrollar iniciativas rentables, incarmto valor a
sus productos y/o servicios a través de procesmwadores. Ello implica, entre otras acciones itai@s,
estimular y promover el acceso de la mujer a logrses econdmicos y su participacion en los mescéio
productos, de servicios financieros, no financj@oie otros).

La innovacion se nutre de intercambios, confrontaciones, interasciorezclas. El intercambio
de ideas y la movilidad de las personas son importantes pasatioory la difusion de las novedades,
en particular entre el mundo de la investigacion, de la universidde la empresa. Los estudios
realizados muestran, que las empresas latinoamericanas han mostemdestasa capacidad para
insertarse en actividades de innovacion que impliguen novedadasameps y significativas. Si bien las
tasas de innovacion no son muy inferiores a las de los pasasallados, es indudable que el tipo de
innovacion es diferente, por ello es importante avanzar en settadésonalmente considerados
homogéneos y donde es posible diferenciar productos y/o estvigue requieren esfuerzos de
innovacién mas intensos y la incorporacion de todo el requrstento humano que disponen las
organizaciones (CEPAL, 2008; Libro Verde, 1998).

4. Micro financiamiento y acceso a micro créditos
para proyectos productivos

Las microfinanz#8 se originaron hace casi cuatro décadas como un experimento para proveer
préstamos a personas pobres. En América Latina y el Caribe,rnanfga una industria con unas 600

27 Longino como Harding, feministas comprometidas ebmejoramiento de la situacion de la muijer, eisfrmente en la empresa

cientifica, predominantemente masculina donde amagres se les ha negado y niega de igual statstienen que ciertas

dicotomias como objetividad-subjetividad (valorathente neutro —cargado de valores), razén-emogiénie— cuerpo, estan en
crisis y proponen nuevas estructuras sociales sieidéamcias para evitar su supuesta neutralidad.oCsefalan las autoras, las
dicotomias han sido utilizadas tradicionalmenteapgue hubiera progreso, el primero en cada paradsdni el dominante e

histéricamente las mujeres han sido asociadagahgde miembro de cada par.

En general se entiende por “micro-finanzas”@deision de servicios financieros a miembros d@oses populares y, por “micro-créditos” a
“programas que extienden préstamos de bajo mopgrsanas que viven en condiciones de pobreza pdesarollo de proyectos de
autoempleo que generen ingresos Y les permitaaralgdsi mismos y de sus familias” (CGAP, MicrodZr®ummit 1997).
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instituciones que atienden a mas de ocho millones de clienteggsadel 2007, la cartera de micro
crédito regional ascendia a unos 9.200 millones de délaresZBB)29.

Monser (1998) y Anderson (2004)30, definen a los activosocdes recursos que las personas
utilizan para reducir su vulnerabilidad frente a situacionesedgaiy estos recursos, sean materiales o
inmateriales, se convierten en activos en la medida en que permitapralechamiento de
oportunidades que el medio ofrece. Dentro de esta amplia defimieiG@ttivos, uno de los recursos
fundamentales para el inicio y desarrollo de un emprendimientdquiera fuera su tamafo, es la
posibilidad de acceso al crédito y financiamiento.

Como se analizé al comienzo del documento, las mujeres han teddbonalmente mayores
dificultades de acceso al crédito. El financiamiento en la mayori@sdesos, cuando esta disponible,
solo atiende a las necesidades de las firmas maduras y de mayor. tS8mbién la mayoria de las
pequefias y medianas empresas, enfrentan serios problemas para accedes,dasédujeres tienen
mayores inconvenientes, a pesar de que existen evidencias que dmuremag pagadofas

La mayoria de las pequefas firmas enfrentan obstaculos admirastri relacion a complejos
procedimientos y largos periodos de tiempo requeridos —demogpasa iniciar un emprendimiento.
Recientes investigaciones demuestran que las pequefias empresas,cuelEass de 20 empleados,
deben soportar cinco veces mas en tiempo la carga de complejos te@hmiteistrativos, en relacion a
las grandes firmas. Esta carga tiende a ser mayor y mas dificplioa las emprendedoras, por las
caracteristicas de las firmas que, en general, cuentan con escasa estluthistrativa para este tipo
de trdmites (OECD, 2000b).

Ademas, tradicionalmente el sistema financiero no ha reconocidaraljases como sujetos de
crédito, las ha ignorado y solo en la ultima década ha comenzadsidecancomo un segmento de
mercado, ya sea como tomadora de crédito o como inversora. Auro @xasteén algunas experiencias
de Banca para mujer&sgl acceso a los servicios financieros exige complejos requistiodaymayoria
de los casos no contempla las realidades y condiciones de traltegoedgrendedoras, lo que dificulta
en gran medida la posibilidad de obtener créditos.

A pesar de que las instituciones financieras pueden tender a iesgsrexcesivos en otras
situaciones, generalmente son muy conservadoras en sus tra#s pamsonas pobres y, en particular,
con las mujeres. Tienden a restringir sus servicios financipoosgjemplo, de ahorro o de crédito, o
prefieren dar servicio a propietarios de bienes (y con contrbletes), 0 a miembros de hogares con
altos niveles de ingresos y a grandes empresas. De esta maneeateegmportantes de la poblacidn
de muchos paises en desarrollo quedan completamente fuera del faisteaiaro.

Las mujeres suelen ser objeto de practicas discriminatorias piar gharlas instituciones
financieras, incluso cuando su perfil financiero es el mismahde los hombres. Por lo menos, la idea

2 Segn el reporte del Foro Interamericano de taddinpresa (IMF, 2007), la industria micro finarecise muestra cada vez mas diversa en la

region de América Latina y el Caribe. El Informastfica 100 instituciones seguin el nimero de préstaactivos concedidos a
microempresarios hasta finales de 2007. Segun fliehée, México es el pais que méas préstamos atangioroempresarios durante 2007 a
través de diferente tipo de instituciones. DestdeBROMUJIER Bolivia con méas de 90.000 créditos ottmgaa microempresarias y
PROMUJER Pert con 49 000.

Monser plantea diferentes tipos de activos, debdstado de salud (capital humano) y la viviehdata las relaciones familiares, redes
sociales (capital social), Anderson a su vez, ikisxdue en: econémicos (patrimonio, ahorro, chgitpuipos, herramientas); legales (cargos,
nombramientos, contratos); educativos (titulododips, conocimientos adquiridos, destrezas, caa)ampoliticos (poder en sus diversas
formas, influencia sobre la opinién de las persorgrsipos, acceso a medios de comunicacion); es¢ahistades, redes de apoyo, alianzas);
y culturales (lengua, seguridades, apoyo de coimiaatrritos, practicas).

Segun las encuestas realizadas por IBM en BKéitico y Argentina sobre mujeres emprendedoréss dependen principalmente de
fuentes particulares para financiar sus negodmsr(@s personales, amistades y familiares). Siddianceso al crédito es reducido tanto para
varones como para mujeres, presenta menores @jesgnara éstas, no sélo para las que reciércimijrsino para las que llevan mas de 10
afios en actividad.

WWB, women world bank http:/Amww.swwb.org/noded68s una red global de 54 instituciones provesdt#amicro créditos y bancos, que
trabajan en 30 paises para brindar productos ferasg servicios de crédito a micro emprendedesggcialmente mujeres. La red provee a
11 millones de micro emprendedores directamert@tyos 10 millones indirectamente a través dedsaasociados y otras redes regionales.
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de que los hombres son el sostén de la familia y las mujeraa gagresos complementarios parece
impregnar el proceso de adopcion de decisiones en muchas insétudicancieras, aun cuando la
realidad puede ser exactamente opuesta (Manning y Graham, 200Qjo Rebita actitud y a la
desvalorizacion social y econdmica del trabajo productivo de leeresyjsuelen tener un uso limitado
de los fondos que se movilizan mediante la intermediacion figxanci

Para que la movilizacion del financiamiento pargremdimientos adquiera eficacia, se requiere una
comprension amplia de la diferencia entre las ®sijgrlos hombres en materia de ahorro y necesidades
servicios financieros. Ademas, necesario dar ségntiny atencioén a los modelos de discriminacién lgs
sesgos de las instituciones financieras en lai@teadas mujeres, asi como a otras desigualdadesraicas
basadas en el género y relativas a la posesidardssly a los recursos productivos.

La experiencia internacional documenta una amplia variedad en cuantonadakdades de
provision de micro créditos, los montos prestados y las @& interés cobradas, asi como en el destino
y rendimiento de los préstamos. Es dificil sintetizar un meganique describa fielmente el
funcionamiento de la amplia variedad de experiencias que han venidaotlésdose durante las
Ultimas tres décadas en la region. Por otra parte, muchas deciagvas han sido criticadas por
diferentes organismos en relacién a la posibilidad de lograemmpoderamiento efectivo para las
mujeres y alivio a la pobre¥a

Aunque el acceso de la mujer a los servicios financieros se ha intadmesustancialmente
durante la dltima década, su habilidad de beneficiarse de este accesala estdtiodavia limitada por
las desventajas que sufren debido a su género. Algunas Ipsigsianicrofinancieras (IMF) estan
ofreciendo un porcentaje cada vez menor de préstamos a las mujeresadm estas instituciones
crecen y ofrecen nuevos productos crediticios, en promedio, dagosde préstamos que otorgan a
mujeres son mas pequefios que aquellos que se destinan a losshauh cuando pertenezcan al
mismo programa de crédito, a la misma comunidad y al misapmgle prestatarios.

Estas realidades pueden también indicar una discriminacion socialéauemplia hacia la mujer,
la cual limita las oportunidades disponibles para ellas, cuastionsi los programas de desarrollo a
través del micro crédito debieran esforzarse mas en abordar estos Rematra parte, cuando se
observa el liderazgo de muchas IMF se encuentra muy pocas mujdess cgipulas decisorias. Sus
contribuciones, ya sea para establecer la vision de una mesa didisgfi@ar productos y servicios o
implementar programas, es todavia escasa.

Las micro finanzas se han convertido en algunos paises de la eagif de los componentes
centrales de las estrategias para asuntos de género, alivio a la poleszrollo comunitario de
muchas agencias donantes. Sin embargo, varios estudios (MayB88) y las experiencias
desarrolladas en diferentes paises de la region, han demostradimglemmente poner recursos
financieros en las manos de mujeres pobres no es suficiente pear géempoderamiento y mejorar el
bienestar social.

En relacion al financiamiento de proyectos productivos desamsllpdr mujeres es necesario
vincular, combinar, ajustar, politicas adecuadas de micro financiangeras que se fomente el ahorro
popular y la inclusién bancaria (apertura de cuentas bancarias pessdaathorro), el estimulo a la
conformacioén de sus activos (en el término amplio que se expuso) acceso a conocimientos
esenciales relacionados con la gestion de sus emprendimientognesitdoy la facilitacion de
inversiones productivas, asi como la reduccion de su vulndeabilFloro y Cagatay, 2002).

33 Segun el Informe 2001 de la Campafia de la Cumbriglideo crédito, 14,2 millones de las mujeres mabnes del mundo tienen

acceso a servicios financieros mediante institlesomicro financieras (IMF) especializadas, banamganizaciones no
gubernamentales (ONG) y otras instituciones finetiasi no bancarias. Estas mujeres constituyen nasi% de los 19,3 millones
de personas con mas bajos recursos del mundo ciberreservicios por parte de instituciones de mftranzas. La mayoria de
estas mujeres tienen acceso al crédito para ineertnegocios propios que ellas mismas operanng tim excelente registro de
pago, a pesar de las carencias diarias que enfrenta
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En la Conferencia Internacional sobre Financiamiento al Desarrodibradh en Monterrey en
2002, organizada bajo el liderazgo de Naciones Unidas, se llegtatdeesr un Consen$p que
defiende la necesidad de establecer "politicas macroecondmicas racionedeshienda que "los
gobiernos deben asignar prioridad a la prevencion de distessiaftacionarias” (parrafo 14).

Algunas criticas a este documento sefialan que el mismo, no tawarga que atenerse cada vez
mas a un sector financiero liberalizado para movilizar los ahamtesnos, significa seguir
desatendiendo a las mujeres en general, y en especial a las mujezssgot@nos que este problema se
aborde de manera especifica a través de medidas correctivas.

Paralelamente, el hecho de no haber prestado atencion a las especifidelagiasero que
impregnan las decisiones de asignacion del crédito de las imst#égcfinancieras, asi como las
desigualdades entre hombres y mujeres en la propiedad de bieeds, parjudicar seriamente la
capacidad de las mujeres de solicitar préstamos con propositdgctros y de consumo. Otra
desventaja que obstaculiza el acceso de las mujeres al crédito smgresissi, por lo general reducidos
e inconstantes.

No obstante, el micro crédito y la micro financiacion, junto leocapacitacion para actividades
empresariales, constituyen la estrategia clave contra la pobreza queapssianlos gobiernos y la
comunidad en general (Cheston y Kuhn, 2802)

De hecho, tal como lo demuestran diversas experiencias, estosnmasgte crédito conceden a las
mujeres pobres autonomia para tener su propio negocio e incresweptaductividad e ingresos. Asi
ayudan a las mujeres a salir del circulo vicioso del endeudamiciatdlee&lo con prestamistas,
intermediarios y comerciantes, y mejoran su capacidad de negociacidercenos, ya que el simple
hecho de poseer una cuenta bancaria de ahorro personal, protegidsialeep externas y familiares,
representa para muchas un cambio importante de sus roles persofeai@Bares, asi como en la
importancia de sus percepciones como sujeto y de su autonomia.

Sin embargo, las mujeres que trabajan en su domicilio, asi mutimas otras que participan en
el sector informal, no suelen acceder a los servicios de estaoarpesgde microcrédito. Es importante
tener en cuenta, que la concepcion de los programas de créditgpharies de micro financiacion
tienden a contribuir a la autonomia de las mujeres sélo cuandoodalidad de programacion y
administracion contiene una perspectiva de género (UNIFEM, Zb@ton y Kuhn, 2002). Por ello, es
fundamental evitar que se ejecuten programas de crédito que refuer@steleotipos relativos a las
tareas y funciones femeninas, en tanto tienden a mantener la sabidmlide las mujeres en el seno de
las unidades familiares y de las comunidades.

Para ello, los programas deben realizarse con el impulso, comapromarticulacion de las
autoridades de ejecutar politicas publicas de los Gobiernos gumtivos stakeholders, incluyendo
agencias de cooperacion, organizaciones y redes que trabajan junteresmaja distribuir o asignar
servicios financieros y de crédito a las reales necesidades queaedagproyectos ajustados a los
contextos nacionales e internacionales.

Después de tres décadas de experiencias en programas de micro créditegién, existe un
numero de importante cuestiones criticas que resulta necesario tewmeerga para que dichos

34 Esta conferencia (en la que participaron 50 jeffeEstado y de Gobierno, mas de 200 ministroerdéddel sector privado y la

sociedad civil, asi como directivos de las prinkipaorganizaciones internacionales) pretendia mamanuevo rumbo en la
cooperacion internacional para el desarrollo at fjompromisos especificos para todos los actoveduicrados.

% El Grupo Facilitador Internacional (IFG) de ONGbee el Seguimiento de la Financiacién para el Beka ha contribuido al
proceso de la Financiacion para el Desarrollo (Fékitro del sistema de la ONU. Creado después @erléerencia Internacional
sobre la Financiacién para el Desarrollo, realizadal 2002 en Monterrey, México, el IFG esta iradg por organizaciones y
redes internacionales en centros estratégicos topdacales en los Estados Unidos, Europa, Améritma, Asia y Africa. Los
objetivos del grupo consisten en mantener el ingpdésla Conferencia de Monterrey y lograr que laisigrnos y grupos de interés
rindan cuentas por los compromisos contraidos agdada de la FPD.
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programas contribuyan al empoderamiento de las mujeres y al ddiviao pobreza. Los desafios estan
relacionados con:

La necesidad de proveer un acceso mayor a este tipo de programasigetso lamplio de
mujeres gue trabajan en proyectos productivos y no han sidaadieanpor estos beneficios.

Dar apoyo a métodos integrales de microfinanzas que tengan en euémtarporacion de
innovacion, la investigacion y el desarrollo productivo.

Llevar a cabo y dar apoyo a acciones de sistematizacion y difudiés mejores practicas para
empoderar a las mujeres.

Disefiar politicas publicas basadas en la formacién de activosepntiom inversiones propias, a
partir de incentivos explicitos que surjan de las diferenteiiivias lideradas por organismos de crédito
y financiamiento publico.

Los debates acerca de la capacidad que tiene el micro financiamiento iteiic@itbienestar de
las mujeres econdmicamente desfavorecidas, abarcan una amplia gama deamedaei van desde
las mas optimistas (Yunus, 1998), quien sostiene la fidaibide establecer en todo el mundo
programas sostenibles de micro finanzas en beneficio de mujetesadpasilas posturas que restan toda
importancia a este tipo de programas.

Tanto los micro créditos como las micro finanzas no son la papacaaolucionar los graves
problemas que enfrentan los pobres y en particular las mujebessp&Jn amplio marco de medidas
macro y microecondémicas deben direccionarse de manera de crear condicinbasoasogque tiendan
a eliminar la pobreza, y es vital trabajarlas en paralelo con una eéalwaitica del acceso, entrega y
seguimiento de los sistemas micro financieros (Marulanda, 28&jas y Tejerina, 2007).
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V. De cara al futuro: Celebrar las
pequenas ganancias y aprender
de la experiencia

En los momentos actuales de grandes tensioneeridombre frente a la
crisis financiera internacional, se abren grandé=rogantes y desafios en
América Latina y el Caribe. ¢ Es posible dentreedébrno actual construir un
sendero de crecimiento con equidad a partir de egpecificidades,
heterogeneidades y diversidades de la region?

La mayoria de los paises de la regién han abierto sus economias al
comercio, la inversibn extranjera y el incremento de actividades
productivas, sin explorar de manera suficiente el aporte que pueden
realizar las mujeres dentro de la esfera productiva. Para incorporar el
género en la busqueda de nuevas salidas a las realidades econémicas y
sociales que enfrenta la region, es fundamental tener en cuentatel apor
de los estudios realizados desde el punto de vista de la tgudatica
econdmica (Sen,2001; Elson, 2003; Beneria, 2003; Cagatay, 2808,

1999), reconocer y sistematizar las valiosas experiencias que vienen
desarrollandose en diferentes paises, relacionadas con proyegidegliri

a actividades productivas liderados por mujeres y estimulaticpeliy
programas productivos con enfoque de género, explorando las
especificidades de los diferentes contextos donde se desarrollan los
emprendimientos.

A mas de 10 afos de la Conferencia de Beijing, existen avances en
cuanto al empoderamiento y autonomia de las mujeres. Dentro de la
region ha existido un fortalecimiento del movimiento femingsh alianza
con el movimiento amplio de mujeres (Montafio, 2008, 2d@&)ho que
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se comprueba de diferentes maneras. En lo relacionado con lpgeidic de las mujeres en los sectores
productivos, las redes y organizaciones de mujbegsestablecido durante la Ultima década una agisnd
temas prioritarios para el logro del empoderamjdatautonomia y el desarrollo econémico y social.

Sin embargo las inequidades de género en térmgwsdmicos y de toma de decision persisten.
A nivel individual, la pobreza afecta con mayoeimgidad a las mujeres por ser ellas quienes cadecen
autonomia econémica con mayor frecuencia que lamea. El 40% de las mujeres de la region carece de
ingresos propios, en promedio el 53% de las mujeredes carece de ingresos propios, en tanto el
porcentaje de hombres en esta situacion es de(QERAL, 2007).

Por otra parte, a consecuencia de la crisis internacional es probalde detenga la creacion de
fuentes de trabajo en la region, con el consiguiente riesgo der pemghnado en el combate contra la
pobreza. En los ultimos seis afios, en América Latina la combindeiécrecimiento econémico y
mejora del mercado laboral sacé a casi 40 millones de personas awdaap Ademas, los ingresos
laborales de los trabajadores urbanos subieron y se incremeatgt@isocial, lo que contribuyé a una
disminucion de la desigualdad entre los grupos mas ricobrgqoPero la actual crisis financiera y el
alza en los precios de los alimentos ponen en peligro estos I@fPAL, 2008).

Desde una perspectiva de género, la brecha dedadéocupacion entre mujeres de bajos y altos
quintiles (mas elevada que para los hombres)aeflagtaculos que pueden agravarse en una sitagcabisis
econdmica y financiera. Esta podria afectar aciiléd con alta participacion laboral de las mujemsp el
comercio formal, servicios financieros, industranufacturera, especialmente manufactura textilquitzaen
general, turismo, restaurantes y empleo domégtmootra parte, la menor disponibilidad de recufisoales
puede afectar negativamente al gasto social ypestde implicar una presion adicional para el cuaidzel
hogar, a cargo de mujeres en su gran mayoria.

Frente a este escenario de crisis, el estimulo de actividades emprasde@&n micro y pequefas
empresas— a través de programas especiales impulsados por Esa@msurge como una via para
aprovechar nuevas oportunidades de integracion econdmica y enfosnpeoblemas de desempleo y
disminucion del ingreso.

En los dltimos afios han comenzado a implementzicsativas que tienden a aprovechar la capacidad
emprendedora de las mujeres de la region, de memo@iente y en la mayoria de los casos sin iatggn
institucional a nivel nacional y regional. Las diecias de género que se observan dentro del rodatzmal,
la falta de acceso al crédito, tecnologia, recuisancieros, informacion, que afectan a las majeremayor
medida que a los varones, incide en forma sigtiifacan el desarrollo de emprendimientos lidergatms
mujeres. También operan como limitantes adicionatas mayor peso para ellas, las regulacionesitégm
procedimientos administrativos, que acarrean tismpocostos excesivos para iniciar y desarrollar un
emprendimiento.

Como sefala Monser (2004), los cambios en relacion a la inaecipoerde la perspectiva de
género en distintas areas de intervencion deben provenir desd® gdafuera de las instituciones, ya
gue requieren grandes transformaciones y para ello es fundamesgtdl#écimiento de alianzas, para
ejercer cierta influencia adentro de las instituciones.

Para lograr crecimiento con equidad en la region, es cada vez maseelddettesidad de actuar
en distintos frentes desde los centros de investigacion, ageheiamoperacion, universidades,
organismos publicos. Resulta necesario lograr mas y mejoressiimgs sobre la real situacion de las
mujeres en las actividades productivas, que posibiliten a losodegipoliticos disefiar estrategias
efectivas de intervencion. Ademas, desde los organismos queniemgbn las politicas publicas, el
sector privado, las organizaciones de la sociedad civil, a travésstildodtipo de instancias, es
necesario abrir espacios de dialogo y articulacion de estrategidmlitpodo de esta manera aprender
de la experiencia pasada, rescatar las ganancias y éxitos logradasl@cinios cambios necesarios
para el logro de politicas y programas efectivos.
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1. Estrategias, procesos y actores que permiten ava  nzar
en escenarios complejos

Las estrategias, prioridades y acciones especificas para promoveolamoayporacion de mujeres en
las actividades productivas en América Latina y el Caribe, implicgolementar transformaciones
continuas y articuladas en procesos diferentes que incluyen tagifei@mtes y actores.

De acuerdo al analisis de la informacion y las experiencias examinadagfarme y mas alla
de la forma especifica que adquieran las distintas estrategias a émigleen el campo del crecimiento
y desarrollo en la region, es importante tener en cuenta que &estaseden en el vacio y estan sujetas
a cambios en contextos dindmicos, turbulentos e inciertos. censiécudeberan ser ajustadas,
revisadas, modificadas, segun las realidades de cada pais, sctisirastreconémicas diversas y los
diferentes momentos politicos y sociales por los que atraviesan

Teniendo en cuenta estas consideraciones, se presenta una sindéssigideipales estrategias y
procesos que pueden contribuir al logro de cambios susten¢abfess de la equidad de género en el
desarrollo econdémico de la region.

GRAFICO 11
VINCULOS Y ESTRATEGIAS PARA EL ESTIMULO DE ACTIVIDA DES PRODUCTIVAS CON
EQUIDAD DE GENERO.

ESTRATEGIAS OBSTACULOS HERRAMIENTAS RESULTADOS
INNOVACION
en A
*Productos CULTURA ‘ (
*Procesos EMPRESARIAL
+Gestion *Exclusion y .
.Dis::riminacidn de =] = SUS%_AEF;}?_L%SLES
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~Tiempos y costos P
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*Foros virtuales I\
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promueva su empoderamiento, autonomia y eguidad

|

Fuente: elaboraciéon de la autora

El esquema anterior pretende describir el complejo entramado dees$agtorelaciones a
considerar al disefiar estrategias que posibiliten lograr cambias exaciones de género en lo referido
a la autonomia econdmica, empoderamiento y acceso de las mujeres avidadastiproductivas.
Transformar las relaciones de género requiere tener la posibikdadcdso y control de los recursos,
materiales y simbdlicos y también requiere cambios profundoslognvalores y relaciones,
tradicionalmente basados en poder y privilegios (Rao, 200%). efto resulta de fundamental
importancia considerar los distintos niveles donde se desartai relaciones de género.
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CUADRO 4
ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE MUJERES EN ACT IVIDADES PRODUCTIVAS.

Estrategias Acciones a instrumentar

Elaborar diagnésticos acerca de las inequidades de género en términos de acceso y
utilizacion de recursos, diferenciando los distintos tipos de emprendimientos (tamafio,
sector, tipo de establecimiento).

Reconocer y hacer visibles las actividades que realizan las redes de mujeres dentro de su
area de influencia y hacia la region.

Sistematizar y difundir los distintos tipos de experiencias que se realizan en la region.
Intercambiar informacién y experiencias a través de foros virtuales y presenciales.

Estimular la formacion de comunidades virtuales que posibiliten el establecimiento de redes
comerciales y alianzas estratégicas.

Identificar liderazgos emprendedores que posibiliten la transmision de experiencias y
vinculos con diferentes sectores.

Redes de mujeres
En sectores productivos

Promover desarrollos empresariales que incorporen innovaciones relativas a la eleccién de
tecnologia, disefio, forma de comercializacion.

Innovacion Estimular el acceso y la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
Tecnolégica comunicacion en mujeres emprendedoras.

Productiva Promover la participacion de mujeres en las actividades cientificas y tecnoldgicas, a través
Organizacional de becas, subsidios a proyectos de investigacion, de manera que poder incorporar sus

resultados a las actividades productivas.
Estimular y difundir nuevas formas de trabajo (nuevas tecnologias administrativas y de
proceso) en mujeres emprendedoras a través de Camaras, Asociaciones y ONG.

Rescatar experiencias, sistematizadas y lograr difundirlas a través de diferentes medios
publicos y privados.
. . Estimular a mujeres profesionales que desarrollan sus carreras en corporaciones para que
Incidencia sirvan de modelos y mentoras.
Visibilizar a mujeres que han desarrollado emprendimientos y destacar sus logros.
Estimular la generacién de una masa critica de mujeres que participan en actividades
productivas, con conciencia de género.

Fomentar la sensibilizacion no sexista de mujeres y hombres que actian en sectores
productivos en distintos niveles, a través de campafas y estudios que muestren los valores
» agregados diferenciales.
Formacion con Incorporar la formacién con enfoque género: asignacion de roles, aporte significativo de las
Enfoque de género mujeres en actividades productivas, formas de ejercer el liderazgo.
Estimular el entrenamiento en desarrollo empresarial para mujeres: gestion integral
(planificacion, costos, mercadeo), tecnologias, capacidades y competencias (negociacion,
liderazgo, trabajo en equipo).
Reforzar la autoestima de las mujeres y su liderazgo, a través del reconocimiento y apoyo mutuo.

Fuente: elaboracion propia.

Tal como se describe en el documento, la mayor incorporacion dceresiug actividades
productivas depende en gran parte del desarrollo de un entoomadpr, de estimulos y facilitantes
proporcionados desde diverso distinto tipo de instituciorsexzeso a la informacion, crédito,
financiamiento, programas que posibiliten atender sus necesidadésas y estratégicas, estimulando
fuertemente la asociatividad como forma de superar la subsistencia.

La innovacion, el trabajo en red, la incorporacion de TIC, aotoffes clave para el desarrollo
productivo de la regién y las mujeres pueden beneficiarse a trauwds kbconocimiento efectivo del
valor que estos factores agregan a los emprendimientos.

Mediante la innovacion y el trabajo en red es posible crear nuaamng@s de aprendizaje y
lograr la apertura a nuevos mercados, dando lugar a una relacipnofoéigada y sustentable de ciclos
de crecimiento y, a su vez, posibilitar un encadenamiento deaiciooes asi como la interconexién de
sectores. Para ello deben darse algunas estrategias que todaviacestésauwolladas en la region:

» Interaccion del sector publico, privado y académico.

» Capacidad de las firmas de acercarse a centros académicos y de invesp@acigenerar,
adoptar y difundir innovaciones en procesos y productos.

52



CEPAL — Serie Mujer y desarrollo’93 Mujeres emprendedoras en América Latina y eb€arealidades, obstaculos y desafios

» Articulacion de diferentes redes de mujeres que desarrollan activioldeletadas a estimular
la actividad emprendedora.

< Identificacion de emprendedoras sociales que actlan en las difereetesleeciujeres, que
aportan capital social y pueden ser nexos para la asociatividad #etentds sectores y
actores.

Existen oportunidades para las mujeres emprendedoras en AmérnizaylatiCaribe:

« La fuerte incidencia del movimiento de mujeres ha logrado que éittitea década el
surgimiento de surgieran redes y asociaciones que estimulaesisallos productivos para
ellas en diferentes sectores de actividades.

* Una masa critica de mujeres ha comenzado a desarrollar exitosos emigrgodi (desde
empresas familiares, pequefias y medianas, y micro emprendimientos).

« La capacidad de realizar asociaciones estables con diferentes sectores, @Gsueiaciones
empresariales, organismos del sector publico encargado de fitaxgsol

e La creacidon de organismos especiales para la innovacion en América patitalita la
coordinacion de estrategias junto a sectores productivos.

Por otra parte también surgen amenazas:

« La crisis financiera internacional, hace prever menor empleo e incredelaaesocupacion,
escasez de crédito para las pyme y microempresas.

« Algunas actividades con alta participacion laboral de mujeres podrsaiftar sumamente
afectadas por la crisis econdmica: comercio formal, servicios farasci industria
manufacturera, especialmente manufactura textil y maquila en genésaiptuestaurantes.

* Muy pocos paises de la regidon estan implementado programas duanfdai actividad
emprendedora a través de acceso a crédito, la simplificacion de tramitesedimientos y
agilidad en los requerimientos de instrumentacion.

» Escasez de didlogos amplios y estructurados, en el marco de la alidrhiza / privada,
empresa / Centros de Investigacion y Desarrollo.

« Desatrticulacién entre programas e institucionesgual tiene como resultado una cantidad de
instrumentos y regulaciones superpuestas que ecaorfa actividad productiva, y el desconocimiento
de lo que cada institucion realiza: “Comenzar sierdp 0.”

« Colaboracion empresarial limitada, no favorecedora de asociatividad.

« Laregion no posee un potencial amplio en cuanto a de su dagesigortadora en términos
de producto (agregar valor) ni de mercado (introducir nuevos).

« Escaso aprovechamiento de sus recursos humanos, y desconodi@itag@otencialidades
de las mujeres.
2. Recomendaciones.

Desde las politicas publicas:

» Formular marcos y acuerdos institucionales apropiados erféosrides paises para recolectar
informacidn sobre la participacion de las mujeres en actividagekigiivas, que permita
obtener diagnésticos adecuados sobre las realidades por las gesatearegion.

» Fortalecer una amplia participacion de diferentes actores en la fordmuldei politicas
publicas y la toma de decisiones en lo referido a fomentar la cami@aneconémica y

53



CEPAL — Serie Mujer y desarrollo’93 Mujeres emprendedoras en América Latina y eb€arealidades, obstaculos y desafios

empoderamiento de mujeres, incluyendo a la sociedad civil, de mabdgue resulten
comprendidos e a los grupos y redes de mujeres, cAmaras empregamatEnismos
econdmicos clave (Ministerio, Secretarias, Direcciones relacionadodasoactividades
productivas), asi como en las instituciones financieras, (Bamaci®nales, provinciales,
bancos regionales de desarrollo y los organismos de las Nadcidmidas, incluido
comprendidos el Consejo Econdmico y Social).

Promover una representacién equilibrada en materia de género y it@pgedn de la
sociedad civil, que incluye a los grupos y redes de mujeress endcanismos de seguimiento
y en las actividades de ejecucion del Consenso de Monterrey.

Apoyar la creacion de capacidades para el analisis de género en leaspol#icroecondémicas
y el disefio de estrategias productivas, en los responsablesnidafolas politicas, los
asesores econdmicos y consultores técnicos, asi como el persof@d deganismos
economicos, los ministerios encargados de instrumentar poljtighlicas destinadas a
impulsar actividades productivas y los organismos de la mujer

Estimular el fortalecimiento de las capacidades de las redes y orgamézade mujeres, en
materia de andlisis econémico, de gestion en actividades produetiiasdencia en la
adopcion de decisiones econdmicas y financieras, a través de la capagitdifiision de
conocimientos especificos sobre las realidades econdémicas de la region.

Desde las organizaciones de mujeres y las organizaciones de la socidad ci

Capacitar a las y los integrantes de las organizaciones en temasignesestondémicas
pertinentes, asi como en economia con enfoque de género, conitiadirdd tener una
participacion mas amplia y un compromiso activo en el didlogola®rgobiernos y los
organismos internacionales, para, y poder de esta manera, podar ynsupervisar las
medidas que éstos elaboren.

Adoptar y apoyar proyectos de investigacion que habiliten adgasiaaciones de mujeres y a
los investigadores, a realizar analisis de género en materia de emgtesps, condiciones
socio econémicas y laborales.

Sistematizar y difundir las experiencias que se llevan a cabo enida regitilizar estos
trabajos para elaborar y formular recomendaciones para la implementici@oliticas
dinamicas y con perspectiva de género en materia de comercio, inyefigignzas.

Elaborar propuestas con perspectiva de género que rescaten las leapiemeidas en
términos de éxitos y fracasos de los proyectos ejecutados.

Fortalecer la coordinaciéon con otros grupos de mujeres y orgameadie la sociedad civil,
tanto en los paises de la regidn como de fuera de ellos, covalidad de garantizar una
movilizacion mas efectiva y coherente en el didlogo con el gobitsaoministerios de

economia, finanzas y de comercio, y los organismos internacionales.

Crear capacidad y fortalecer la participacion en las negociaciones y acoende<iales
bilaterales, regionales e internacionales, con el fin de identifieah&s de género en términos
del acceso a los recursos productivos, nivel de los ingrespsijdad laboral, derechos de las
y los trabajadores y la carga del trabajo no remunerado.

Organizar didlogos y articulaciones amplias e incluyentes en el cAmiaitional e
internacional, sobre politicas productivas, experiencias a nis&l, loacional y regional, con
coaliciones amplias de Organizaciones de la Sociedad Civil, logrgobie instituciones
internacionales.

Desde los ambitos de investigacién y capacitacion
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Realizar estudios cuantitativos a través de encuestas a firmas querpelesagregar por
sexo la informacion y asi establecer las diferencias de diferenciearkderisticas de las
mujeres en actividades productivas. Lograr, de manera de logoamation homogénea,
confiable y comparable en los ambitos nacionales y regionalestipeadiemas y lograr dar
seguimiento a la evolucién de cada sector de actividad.

Incorporar informacion adicional a través de estudios de tipatatived (entrevistasfocus
group, estudios de caso), que posibiliten conocer las motivaciongtciones, barreras,
caracteristicas personales y familiares de la emprendedaralistribucion de su tiempo, y
especificidades de los entornos locales.

Realizar estudios sectoriales y estudios de mercadagperspectiva de género, para facilitar la
seleccion de sectores con potencial desarrollaiptivd en la region.

Impulsar investigaciones y programas de capaaitaeid diferentes instituciones publicas y
organizaciones de mujeres sobre el andlisis cospgetiva de género de las politicas
macroecondmicas, comprendidas las politicas fsgat®merciales, y las politicas financieras y de
inversion.

Disefiar programas con enfoque de género de entrenamiento, asigenicia y, tutorias,
presenciales y/o virtuales para emprendedoras con enfoque de géngslereentarlos a
través de redes y organizaciones de mujeres con trayectoria y antecedehtesna.

Sistematizacion de las experiencias realizadas sobre programas de, @sgiitemas de
financiamiento innovadores y apoyo a proyectos productivosnpgeaes en diferentes paises
de la region.

Desde el sector privado

Identificar y monitorear la situacién de las mujeres en las cajoores a través de estudios
gue permitan identificar areas o sectores criticos.

Establecer programas de mentoria para las jévenes generaciones kaekiingorporacion
de programas de género en las carreras universitarias relacionadas ivmladast
empresariales para generar a futuro ir generando mayor conciencia @e géner

Intensificar las medidas de conciliacién de la vida laboral, pergofzehiliar, fomentando y
estimulando programas de paridad laboral y diversidad en lasraoignes.

Mejorar la prestacion de servicios publicos para situaciones deddsém Incentivar la
paridad en todo tipo de 6rganos de representacion y de deeisténen el ambito publico
como en el privado.

3. Mirando hacia delante

En el recorrido del este informe se ha puesto edpénfasis en identificar y reconocer el aportdade
mujeres al desarrollo productivo en la region aésade distintas alternativas de trabajo no aadlari
Entender las realidades actuales desde el puntistdecuantitativo, posibilita comenzar a conoagenes
son y comprobar que existe una importante maseecirttportante de mujeres en condiciones incorperar
a la actividad emprendedora en la mayoria de lieepde la region.

Por otra parte, a través del relevamiento presentggedel documento de distintas iniciativas y
programas que estan llevandose a cabo en difengaitess, permite es posible reflejar que lo ctialita
también ocupa un lugar importante en el entendimigmifusion de los realidades actuales asi coteoy
los aportes que realizan las mujeres en difergmaede emprendimientos. Este conocimiento, es fadav
fragmentario y no ha dado lugar a sistematizaciqonesposibiliten orientar estrategias futuras addaca
nivel regional.
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En definitiva, es importante tener en cuenta que estos prograimas drticularse con politicas
publicas integrales, que apunten a cambios sustentables y sisbsreatias instituciones y en la vida de
las mujeres. Para que una mujer adquiera empoderamiento, es necesteitgg acceso a los recursos
materiales, humanos y sociales imprescindibles para hacer eleccioégests en su vida. Las
mujeres han estado no soélo histéricamente en desventaja histOtEagnenuanto al acceso a los
recursos materiales como el crédito, la propiedad y el dinemgsie también han sido excluidas de
recursos sociales como la educacion o el conocimiento a fondo ddbrpublico y, en especial, del
mundo empresarial.

El acceso a los recursos por si solo no se traduce automaticameaispederamiento o
igualdad, ya que la mujer debe también tener también la habilidaiilizier los recursos para cumplir
sus metas. Como sostiene Rao (2005), es posible acceder a re@ates@des pero no tener influencia y
es posible estar econémicamente empoderada, pero no libre de violencia.

Para que el acceso a los recursos puedan empoderar a las mujeres, €9 geeegaedan
emplearlos para propdsitos producto de sus elecciones. Kabe8) (ti%a el término agencia para
describir el proceso de toma de decisiones y, negociaciones, raqueid que la mujer pueda emplear
los recursos efectivamente. Las mujeres que han sido excluida®halde decisiones a lo largo de sus
vidas, con frecuencia carecen de este sentido de agencia que les permitem@é¢ds y actuar
efectivamente para lograrlas. Ademas es necesario tener en cuenta quetastéambién pueden estar
fuertemente influenciadas por los valores de la sociedad en la geal yilas instituciones donde
actuan, por lo que en muchos casos pueden reproducirse muchesrsis de injusticia.

Como se sefialé al comienzo del documento, el empoderamiento graigate las mujeres debe
entenderse como algo mas que hechos tales como un incremento ed®singr el agruparse en
cooperativas de crédito u organizaciones de mujeres (Floro y 20@3; Mayoux, 1999), debe adoptar
una visién holistica que integre el trabajo productivo y aymtivo, aspectos del bienestar, medidas que
aborden las desigualdades de poder, cambios institucionales ecdaidad de crear conciencia de
género en todos los niveles de la sociedad.

Los diagnésticos y realidades presentados en el documento irdenitann espacio de reflexion
y debate que contribuya al disefio y definicibn de estrategias raétvas para el logro del
empoderamiento, autonomia y equidad de las mujeres de la regifravés de alternativas
emprendedoras que posibiliten superar las asimetrias que alstepeesi la region y alienten a la
participacion de las mujeres en sectores de trabajo creativos, inresjague favorezcan les posibilite
el logro de la autonomia econémica.
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Anexo 1
Experiencias exitosas

El aporte de las mujeres en la empresa. De soldador  a exportador:
Kables Montreal. Uruguay

Kables Montreal es la primera fabrica uruguayaatdes de accionamiento mecanico que abastece
a mas del 35% del mercado interno y exporta a rdescaxigentes. Este es el caso Cecilia Casulo
y Adolfo Villalba, sus propietarios. Con el congtanlesafio de crecimiento, iniciativa y empuje
lograron hacer las cosas de forma diferente y atinv& viejo taller en una pujante empresa
exportadora. Decidieron abocarse a desarrollar ampresa especializada en la fabricacion y
comercializacion de cables de accionamiento megahignsformando su pequefio taller artesanal
en una fabrica autopartista uruguaya.

En 2006 concretaron su primera exportacion a Bsagilidieron terminar una importante
ampliacion de su planta industrial de mas de 500aneuadrados, haciendo una apuesta fuerte a
la innovacion y la mejora tecnoldgica. Asi tambiéororganizaron el primer encuentro de
Mercoparts, compuesto por las gremiales autopastisie los cuatro paises del Mercosur, y
participaron de la mayor feria internacional deopattes del mundo, Automechanica Frankfurt.

Hoy con una nueva planta industrial, que les p&bntiicorporar un laboratorio de calidad
interno, se han convertido en una industria exporea abasteciendo mercados exigentes y
cumpliendo con los mas estrictos controles de adlithcluso estan por comenzar el proceso para
obtener una certificacion de calidad ISO 9000 y4869 trabajan en un avanzado proyecto para
trasladar su conocimiento y tecnologia al exterior.

Cecilia Casulo es un caso excepcional en el sectmmotor dominado desde siempre por
hombres. Ella conoce cada uno de los mas de 3.@@elos de cables que se fabrican en la
empresa que dirige y de la que es socia desdechtmee afios. Ademas, participa activamente de
la Camara de Industrias a través de la Camara ldckates de Componentes de Autopartes de
Uruguay, donde se desempefia como secretaria. BEQ@O2 cuenta con el apoyo del Centro de
Gestion Tecnoldgica de la Camara de Industriag [@aincorporacion de practicas japonesas de
calidad para el ordenamiento del lugar de trabajouljura disciplinada de mantenimiento.
http://www.kablesmontreal.com/

Micro emprendimientos liderados por mujeres abierto S a huevos mercados.
La experiencia de Cusco Hand's s.c.r.ltda. Pera

Cusco Hand's s.c.r.ltda es una micro empresa crad®eycy Llerena en el Cusco, dedicada a la
produccion de productos ceramicos y recicladoscdraente diferenciados por motivos de festividades
anuales: Navidad, Dia de los enamorados, Pasciigsptros. Posee una mano de obra que transmite un
mensaje cultural y social en sus productos. Shhdeecado hace ocho afios, bajo una mistica dgdraba
orientada al mercado internacional, utilizando i@ ciertas técnicas, tales como control de adlig
disefo de productos que pueden utilizarse o dasotawgar u oficina.

A los tres meses de haber puesto en funcionam@rttdler, se contactaron con la Oficina
de Promocion a las Exportaciones del Gobierno Redjide Cusco, quienes luego de evaluar los
productos que se habian estado produciendo, aporédgunos contactos en Estados Unidos. Asi
lograron realizar su primer pedido para exportaraRel segundo pedido, los clientes viajaron a
conocer el taller y encargaron cantidades mas it@pt@s. Para lograr satisfacer a estos clientes
internacionales trabajan cambiando cada afio lasaiohes acorde a la moda y tendencia americana y
europea, teniendo en cuenta las realidades lodateswww.universidadperu.com/empresas/cusco-
hands.php
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La experiencia de la Red de mujeres América Latina  y el Caribe en gestion de
organizaciones. Entrenamiento a micro emprendedoras con enfoque de género.
Argentina, el Estado Plurinacional de Bolivia, Colo mbia, Panama, Peruy
Uruguay

Tratando de dar respuesta a las necesidades e@efmendimientos productivos gestionados por
mujeres, la Red de mujeres Latinoamericanas y dmib€ en gestion de organizaciones
(www.wim-network.org) desarroll6 un programa de a@facion para micro emprendedoras y
emprendedores con enfoque de género, a nivel @giba Red se conformd como un punto de
encuentro, reflexion e intercambio de ideas enuferas y varones que trabajan y estudian temas
relacionados con género, liderazgo y desarrolltadaujer en gestion de organizaciones. Ademas
busca promover la igualdad en las relaciones dergém América Latina y el Caribe. Dentro de
este marco surgio el proyecto ‘Micros’ que la Redd adelante desde el 2004.

El objetivo de este programa fue elevar las capaleisl gerenciales de las mujeres en la
direccion de microempresas desde una perspectivgédero, mediante el desarrollo de la
capacidad emprendedora, de sus destrezas diregtd@$as habilidades en la gestion empresarial
que permitan contribuir al éxito de sus empresage8lizaron alianzas estratégicas en seis paises
con ONG'’s locales:

* Red Punay Quebrada, Argentitdtg://www.wim-network.org/redpunayquebrada.joc

= Centro de Promocion de la Mujer Gregoria ApazaadsstPlurinacional de Bolivia
(http://www.gregorias.org.bp/

=  Fundacion Carvajal, Colombiat(p://www.fundacioncarvajal.org.ko

=  Fundacion Vision, Panamht{p://www.pannet.pa/visioncristianga/

=  Asodeco, Perthttp://www.visionmundial.org.pe/visionmundial.phg286), y
= Centro de la Mujer, Uruguanttp://mwww.ciu.com.uy/bi/cnm/2195.htinl

Se capacitaron a personas de areas urbanas ysrucale diferencias étnicas, algunas
pertenecientes a ONG de apoyo y otras a organimxiproductivas, algunas de gran tamafio y
otras mas pequefas. Es importante destacar quesmbnprograma se implementé en todos los
paises bajo un disefio metodoldgico similar a pdeda diversidad de grupos de facilitadoras y
facilitadores, y de las diferentes caracteristibaistipo de micro emprendimiento que promueve
cada ONG local en su pais. En la actualidad, la dRetd un seminario de seis semanas bajo la
metodologia de E-learning sobre ‘Gestion de empngierdtos con enfoque de género’ dentro de su
Programa en Gestion de Organizaciones con Enfogu&dahero (PROGENttp://www.wim-
network.org/progeo

Innovacion en América Latina. El dulce emprendimien  to:
Bio-Stevia S.A. Colombia

En el 2001 nadie sabia en Colombia qué era la &teldaudiana, y mucho menos que de esa
maravillosa planta se extrae un endulzante 1004radasin calorias, perfecto para los diabéticos y
para las personas que buscan productos sanosoresate imparable hacia donde se dirigia el
mundo. Esta fue la apuesta que llegdé como una ilasavinspiracion a Martha Restrepo, y aposto
con toda su energia, con una base de recursos ajaypbro con toda la conviccién de que la
Stevia era un diamante en bruto que habia quejarapagulir. De alli naci6 ERBA DOLCE la
marca que ha posicionado en el mercado nacionatgneinado en el internacional.

Costé mucho contar el cuento: ¢Para qué se usarffosgadusa? ¢En qué se usa? ¢Por qué es
mejor y cual es la diferencia con otros edulcorsthtetc. Abrir los espacios en las grandes cadenas
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para un producto desconocido, lograr el consumm gpebre todo lograr cortar el circulo vicioso
que se arma cuando no hay mercado y por tantoyprbduccién ni agricola, ni industrial, tomo
su tiempo y esfuerzo. Todo se fue solucionando moreho empefio, con ganas y la total
conviccion de éxito y de tener en las manos el lzadte del futuro. Hacer empresa sin capital de
trabajo ha sido otro de los grandes retos quenuvigue afrontar, por lo cual asumieron que el
endeudamiento bancario a pesar de su alto costelecamino para poder hacer crecer la
operacion. Apostar al mercado externo fue un rede grande adn pero que trajo aparejado una
gran satisfaccidén por los avances, las perspecyivas logros obtenidos en mercados como el de
Estados Unidos, Canada, Puerto Rico y Panama. Batlalidad tienen presencia en almacenes
como Wal-Mart en Canada y Puerto Rico, y Albertspri¢/hole Foods en Estados Unidos. El
mercado de Colombia también ha llegado a un puatouthrimiento importante con presencia en
todas las cadenas de supermercados. Estan inicigedaciones en Perl, Republica Dominicana,
México, y Venezuelavww.biostevia.com

Asociatividad e incorporacién de innovacion. Red Pu nay Tramando:
Un ejemplo exitoso. Argentina

La Red Puna retne a organizaciones de productoreampesinos aborigenes de la Puna y
Quebrada Jujefia, que comparten experiencias cdin €lie mejorar la calidad de vida de las
comunidades mediante la promocion de una partidpa@ctiva de sus miembros y el
fortalecimiento de las organizaciones de base @seiritegran. En todas estas comunidades
desarrollan proyectos productivos vinculados agiécaltura, cria de animales y —a partir de este
proyecto- las artesanias y tejidos.

Desde el 4rea de género de la Red Puna y a parta ceflexion junto a las mujeres, se
alcanzé la identificacidn y priorizacion de sushpeonas y, se inicié un proceso de formulacion de
proyectos productivos. Su principal objetivo fueegipoderamiento de las mujeres, ya que debian
ser ellas mismas quienes formulen, ejecuten y ddtrén sus propios emprendimientos. Durante
el 2004, se financiaron varios proyectos que lemjieron empezar a equiparse (con telares,
maquinas de hilar, mobiliario, infraestructura,raerientas, insumos) y a capacitarse en algunas
etapas de la produccién artesanal (hilado, teféjido en telar, a dos agujas).

En este recorrido se identificé que los tejidosstitunyen un ingreso complementario en
muchos hogares, asi como la existencia de unadiegbortante entre el enorme esfuerzo que
demanda la elaboracion de las artesanias texté®gcaso valor que las mismas adquieren en el
mercado. En el afio 2006 la Red Puna contacto afi@ior textil Martin Churba y le solicité que
desarrollara un proyecto tendiente a fortalecérablajo artesanal de la Red, tanto en lo que eefier
a la calidad como a la valorizacion de sus produnas. Churba ofrecio la intervencion de su
empresa Tramando, que desde el &rea dedicadaamagxpfortalecer la trama social podria ofrecer
asistencia para mejorar y reforzar las practicaxweso, y desarrollar estrategias tendientes a
enriquecer y poner en valor los productos que zaali Participan del proyecto 30 artesanas
referentes, que representan a ocho grupos y oaganies de la Red. En breve se iniciara el
proceso de réplicas y multiplicacion de conocinoeny practicas en los grupos y organizaciones
en las comunidades, alcanzando una poblacién loearéditotal de 67 artesanas y 11 artesanos.

El proyecto de revalorizacion de las artesaniasldexes una intervencion productiva al
mismo tiempo que cultural. Se trata de poner earwal conocimiento y trabajo de las artesanas
procurando recuperar y actualizar practicas y ssbancestrales que permiten elaborar productos
exquisitos, completamente organicos y hechos commianos desde el principio hasta el fin. Se
buscé generar conocimiento mutuo y vinculos deiaopnd entre los artesanos y el equipo de
Tramando y se inicio el trabajo de juego y disedleativo de algunas piezas.
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Veinte formas de lucha contra la pobreza son premia  das. Estado Plurinacional
de Bolivia. Habiamos contado només...La experienciad e los concursos
nacionales de mujeres en la lucha contra la pobreza . Claudia Ranaboldo con la
colaboracién de Juana Benavides *°

Cuatro érganos de cooperacién internacional orgamizun concurso para mujeres del area rural
que emprendieron actividades econdmicas. El coocisijeres en Lucha Contra la Pobreza’,
organizado y auspiciado por el fondo internaciateldesarrollo agricola (FIDA), la cooperacion
técnica alemana (GTZ), la corporacion andina desfum (CAF), el programa regional de apoyo a
los pueblos indigenas de la Amazonia (PRAIA) yeltio canadiense de estudios y cooperacion
internacional (CECI), premiaron el esfuerzo que aemd a las mujeres llevar adelante sus
actividades econoémicas.

Los productos de estas actividades son comerdaializan mercados locales con la esperanza
de llegar, en algunos casos, a los mercados imierraes. Las propuestas fueron presentadas en
dos categorias: grupos nuevos o emergentes y gegiables que ya tienen hasta dos afos de
funcionamiento.

Las iniciativas de negocios presentadas y premjasias actividades que estan siendo
ejecutadas y comercializadas por mujeres emprenaeeéotre las que destacan los textiles en fibra
de llama, alpaca y oveja, como ponchos, fajas, pasjsceramica, fabricaciébn de zapatillas,
produccion de mermeladas y jabones, entre otros.

Los concursos mostraron la gran cantidad de iiveisity estrategias que tienen los sectores
mas marginados, y como dan una pelea dia a diesppegiarla. Y aun si la pelea no esta ganada,
los emprendimientos pueden ser débiles y los mescpdco consolidados, y si bien queda mucho
por hacer, el hecho de ver retribuidos sus esfgegza@yanarse un premio, tiene un efecto
estimulador impresionante, de lejos muy supericzualquier dadiva asistencial. Las mujeres
presentes destacaron en todo momento: haber ppedig@ar en su negocio, haberse dado cuenta de
lo que “funcionaba” y de lo que “se tenia que neajhrhaber podido viajar, haberse confrontado y
compartido con otras mujeres, haber tenido el eodgj “mostrarse” frente a sus pares y a los
jurados externos, haber sido tomadas en considergarque en la sala estaban viceministros,
representantes de la cooperacién, periodistas yosuotros asistentes. Ademas, estos concursos
han abierto la posibilidad de una reflexién critmeerca de algunos parametros y criterios a
considerarse en procesos de desarrollo.

La experiencia de Edge Finance- FIDA.PRO MUJER

Edge Finance, una organizaciéon cuya mision esdmsion bancaria de las poblaciones rurales
pobres y vulnerables de América Latina y el Carnjbeto a la Fundacion Capital, busca masificar
los mecanismos de formacion y acrecentamiento tiloagara las familias de bajos ingresos mas
vulnerables, el acceso de las mujeres pobres arargcion y valoracion de sus activos, en
particular los activos productivos a partir del w® servicios oportunos de captacién (ahorro
monetario) en instituciones financieras reguladsspervisadas.

Cuentan con dos proyectos pilotos, en el marco atepdoyectos de desarrollo rural del
gobierno peruano, cofinanciados por el fondo irgeiomal de desarrollo agricola (FIDA) desde
hace mas de cinco afios en la Sierra del Perl greddor Puno-Cusco, sumando cerca de 15 000
mujeres ahorristas beneficiandose de un mecanismahdrro monetario bonificado (donaciones
complementarias). Ambos demuestran la pertineneia sistema de movilizacién del ahorro
popular utilizado, y su alto impacto.

36 http://www.rimisp.org/getdoc.php?docid=9913
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En el marco de una iniciativa regional (actualmé&tide, Colombia, Ecuador, México, Peru, y
pronto Estado Plurinacional de Bolivia, El Salvagétepublica Dominicana), la Fundacion Capital y
el Instituto de Estudios Peruanos, estan ahoraabdscla forma de masificar estos resultados
alentadores, orientados a promover el desarrollactieos financieros en grupos de la poblacion de
bajos ingresos en general, pero con atencion espetiel caso de las mujeres. Auspiciada por la
Fundacién Ford, se trata de una propuesta de émeidn publica para facilitar y complementar los
programas publicos existentes de transferenciasetamdms condicionadas (TMC), ampliar sus
perspectivas de alcance e impacto sustentableger & otros actores involucrados en la lucha aontr
la pobreza.

Esta propuesta de intervencion publica proponéjhidsides concretas de vincular, combinar y
ajustar politicas adecuadas (existentes o posite3MC con las que fomentan el ahorro popular y
la inclusién bancaria de los pobres (apertura @mtas personales de ahorro), la formacion de sus
activos y un acceso a los conocimientos esencieddse emprendimientos, el fomento y la
facilitacion de sus inversiones productivas, asiada reduccién de su vulnerabilidad (preservacion
de sus activos y reduccién de su desprotecciotefeendversidades, con micro seguros). El papel de
las mujeres y mujeres jefas de hogar es centtakatispositivos desarrollados.
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Anexo 2
1. Red de redes relacionadas con actividades produc tivas

Asia Pacific Economic Cooperation (APEC) *’

Trata temas relacionados con el intercambio coadeordinacion econdémica y cooperacion entre
sus 21 integrantes. Trabaja en 3 grandes areasaissfacer las metas de comercio libre y abieito:
comercio y la liberalizacién de la inversién; lecifgacion de la actividad empresarial; y la
cooperacidon economica y técnica. Los resultadosdias tres areas permiten a las economias
miembros fortalecer sus economias mediante la gowstcomin de recursos dentro de la region.
También se fortalece a los miembros a través denayar formacion y oportunidades de empleo,
mas opciones en el mercado, bienes y serviciosam@somicos y la mejora en el acceso a los
mercados internacionales.

La Cooperacion Econdmica y Técnica (Ecotech) sededlia formacion y la cooperacion para
crear capacidad en todas las economias miembrsBIEE, para aprovechar el comercio mundial y la
nueva economia. Esta area se basa en la capaotitdcional y personal para ayudar a las
economias miembros de APEC y de sus pueblos aesbtenconocimientos necesarios para hacer
frente a su potencial econémico.

Articulacion Feminista Marcosur %8

Esta compuesta por articulaciones y coordinacioaesonales, ONG y redes regionales, unas con
caracter de convocantes y otras como adherentegbftivos son: incidir politicamente en el debate
y la construcciéon de una integracion que amplieiladadanias y profundice la democracia; fortalecer
los espacios de articulacion entre los movimiestmsales; y particularmente, reforzar e incidirddes
la presencia feminista en estos ambitos, a todsodedad. Su preocupacion esta centrada en la
vertiginosa concentracion de poder y rigueza quavaglas desigualdades, la exclusion y la
discriminacién, y que se expresa de manera acenemdundamentalismos religiosos, econémicos,
culturales y politicos.

Fundacién escuela Latinoamericana de redes (ESLARED )%
ESLARED tiene como objetivos desarrollar, promoyedjvulgar en el ambito de América Latina
y el Caribe, actividades de formacion de Recursam&hos e investigacidon en las areas de
telecomunicaciones, computacion, redes de comprgsde informatica en general y sus
aplicaciones; y concebir planes de investigacidesarrollo sobre transferencia tecnolégica, con el
propésito de facilitar el progreso cientifico yné&o en América Latina y el Caribe. Para tales
efectos, realiza actividades que contribuyen codeslarrollo de las investigaciones y/o con la
formacion de investigadores (cursos, talleres, Bargs, simposios, jornadas y congresos
nacionales e internacionales) y presta serviciostdacion, asesoria, asistencia, orientacién e
investigacion, por encomienda de personas natungle$dicas, publicas o privadas.

Pro Muijer *°

Pro Mujer es una red dedicada a las microfinanzelsdesarrollo de la mujer que ha establecido
cinco instituciones microfinancieras que compartan misma filosofia y mision, emplean
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metodologia similar y trabajan juntas para compamkjores practicas e innovaciones entre si.
Estas instituciones microfinancieras estan en AmgenEstado Plurinacional de Bolivia, México,
Nicaragua y Perd. Durante todo el 2008 se espesantmlsar 140 millones de dolares en
préstamos, con un saldo de préstamo promedio: 8@Bed. Actualmente, atiende a mas de 200
000 clientes y un millon de nifios y familiares eegras. La cartera de préstamos en riesgo de
incumplimiento es menor a 1%. Pro Mujer Internaalothene dos oficinas para la red, una en
Nueva York y otra en La Paz, que apoyan el dedarrobntinuo de las instituciones
microfinancieras y expanden operaciones a nuevssfa

Red de muijeres para el desarrollo  **

Se formé en 1998, como un espacio de comunicacidtegambio entre grupos y organizaciones
de mujeres de sectores populares en América Latieh Caribe que trabajan en proyectos
productivos, sociales y econdmicos. Su propésitges las mujeres se ayuden mutuamente, a
pesar de las distancias geo Graficos y las difemenculturales, a mejorar sus proyectos
productivos y microempresas para tener mayoreditidades de cumplir con el propdsito de
mejorar la calidad de vida para ellas mismas, amslibs y sus comunidades. La experiencia les ha
ensefado que “juntas podemos mas que solas”.

Uno de sus objetivos fundamentales es superarskingento tradicional que perpetia el
ciclo de pobreza y para ello sus actividades fadilila comunicacién e intercambio de
informacién, ideas, experiencias, conocimientostenwes, e inspiracion entre los grupos y
organizaciones participantes para maximizar losireas y minimizar las limitaciones en sus
proyectos econdmicos. La superacion del aislamigmtiopoder acceder a los recursos necesarios,
son aspectos fundamentales para que las mujeredarpuenfrentar con éxito los multiples
obstaculos a su desarrollo economico.

A través de la Red, los grupos y organizacioneticjaantes se dan cuenta que “no estan
solas”, lo que las fortalece y las experienciagipctivas de otras mujeres las hacen reflexionar,
“Si ellas pudieron hacerlo, jnosotras también pamgin

Red de portales web de organizaciones de microfinan  zas en América Latina **

El proyecto de la Red de Portales Web de Orgawizasi de Microfinanzas de América Latina
(Microfinanzas.org) tiene como propésito fortaleedr posicionamiento de la industria de las
microfinanzas en la regiébn mediante la construcd®mservicios de informacién web e Internet, con
la finalidad de que las microfinanzas en Américéinaapuedan tener una mayor incidencia y por
ende una mejor atencion en los sectores de la gdblaeconémicamente menos favorecidos.
Microfinanzas.org tiene tres lineas de accién a1 La construccion de una Red de Portales Web
de las organizaciones latinoamericanas de micrfae (redes, instituciones microfinancieras -IMF-,
programas de formacion y asesoria técnica, etce) apadyuve a un mejor intercambio de
informacién, experiencias y actividades relaciosadan la industria de las microfinanzas; la
consolidacion de un Centro de Informacion latinadraeo acerca de las microfinanzas que brinde
recursos informativos sobre la industria; y el dedla de Servicios de informacién basados en
Internet (web, correo electrénico, informacion huleges, audio y video en linea, etc.) para ofrecer
las distintas organizaciones latinoamericanas aeofinanzas una manera innovadora de fortalecer
sus procesos de comunicacion e informacion.

Para microfinanzas.org es muy importante la equitdénero en todas las iniciativas
que desarrolla. EI que mas mujeres y hombres lativsicanas/os tengan acceso a la
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informacion, y a todos los recursos de la red deriret, es una meta de los programas de
desarrollo en los cuales se enmarca Microfinanegs.o

Red internacional de género y comercio

International Gender and Trade Network, IGTN, sastituye en diciembre de 1999 como un espacio
plural y democratico, compuesto por organizaciatesujeres o mixtas con perspectiva de género,
que buscan alternativas justas y equitativas dmyriation frente a la liberalizacion comercial y la
desregulacion financiera predominante en las nagiocies de los acuerdos econémicos actualmente
en curso en las diversas regiones del mundo.

La IGTN es una red mundial con coordinaciones elaantinente (Africa, Asia, Asia
Central, Europa, América Latina, Medio Oriente y étioa del Norte) y con areas especificas
de investigacién, capacitacién e incidencia. Sugtolms son: fortalecer las capacidades de
las organizaciones de mujeres y mixtas para la igijaacion en las decisiones
macroeconémicas y en las negociaciones comercialesyporar la perspectiva de género
para analizar y evaluar los impactos diferencialeise hombres y mujeres de los acuerdos de
comercio y elaborar propuestas alternativas; cbuairial desarrollo de la investigacion
orientada a comprender la relacion entre génerorgeccio internacional; generar sinergias
con otras organizaciones sociales y redes de larrggdel mundo para incidir en la dindmica
de las negociaciones comerciales a nivel sectaradional y regional.

El plan de accién consiste en impulsar iniciativglativas a la perspectiva de género en
los procesos de negociacion de los acuerdos yléodgay capacitar al movimiento de mujeres
para incidir en los mecanismos institucionales oa&ies o regionales de integracién
econdmica. En América Latina y Caribe la red atdcoon: Red Internacional de Género y
Comercio Capitulo Latinoamericano: www.generoycamieorg.

= Alianza Social Continental:www.asc-hsa.org.

»  Magquila Solidarity Network: http://fen.maquilasolidg.org/

= Alianza Chilena por un Comercio Justo y ResponsaiMe.comerciojusto.cl.
=  Caribbean Assaociation for Feminist Research & Actisww.cafra.org.

*  The People's Summit: www.peoplessummit.org.

=  DAWN - Caribbean: www.dawnnet.org.

Red de educacién popular entre mujeres (REPEM)  **

REPEM desarrolla sus actividades en América LatiebCaribe desde 1981. Es una entidad civil sin
fines de lucro que cuenta con la participacidnmtexamadamente 140 instituciones, organizaciones y
grupos de mujeres en Argentina, Honduras, EstadonBtional de Bolivia, México, Brasil,
Nicaragua, Colombia, Panama, Cuba, Paraguay, CRiey, Ecuador, El Salvador, Uruguay,
Guatemala, Venezuela, entre otros. Su experieadiasa en el desarrollo de actividades, acciones y
elaboracion de propuestas sostenidas en incidpoliteca con perspectiva de género, que buscan el
empoderamiento de las mujeres que se encuentraanglitiones y situaciones de discriminacion,
desigualdad, violencia y pobreza en los distinedsgs de la region. A partir de la gestion 2006itzue
con cuatro programas institucionales articuladdie esi.
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Centro Latinoamericano para el desarrollo rural (Rl MISP)*

Es una organizacion regional latinoamericana sid lucro que inicié sus labores en 1986. Busca el
desarrollo rural latinoamericano con identidad wali entendido como el fortalecimiento de las
capacidades de los diversos grupos sociales ruyatesno la expansion de las libertades de las
personas que integran las sociedades rurales déranwegion. Para ello RIMISP contribuye con
conocimientos para apoyar procesos de cambio ucistital, de innovacion productiva y de
fortalecimiento de actores sociales, que revitalicg transformen las sociedades rurales
latinoamericanas haciéndolas mas justas y equaitatRealiza todas sus funciones a través de redes
basadas en dichas relaciones. Su trabajo se baseemplia y diversa red de instituciones amigas
con las cuales coopera en la concepcién, disefiopéerentacion de proyectos colaborativos.
RIMISP trabaja en red y trabaja en sociedad conosptrcomo: —FIDAMERICA—
(www.fidamerica.org), plataforma regional que prewmy facilita los procesos de comunicacion y
aprendizaje; Grupo Chorlavi (www.grupochorlavi.omgtimula y facilita procesos descentralizados
de aprendizaje social; Red de Aprendizaje de MpigisiRurales Indigenagnvw.rimisp.org/ramij.

2. Redes de Mujeres que trabajan por las actividade s
productivas

Argentina
Foro de mujeres del Mercosur*®

El Foro de mujeres del Mercosur, fundado el 9 déendbre de 1995 por mujeres empresarias,

educadoras, politicas, profesionales y sindicaligtavenientes de los cuatro Estados primigenilbs de
Mercosur, con el objeto de incorporar la visiongéeero a todo el proceso de integracion. En este
sentido, el primer logro del Foro constituye hgtr@movido con éxito una instancia de participacion

de las mujeres, dentro de la estructura del Blotpmgcida como Reunién Especializada de la Mujer
del Mercosur (REM), otorgando el status AsesoioabEle Mujeres del Mercosur.

Warmi Sayajsunqgo®’

Warmi Sayajsungo (en Colla, mujeres perseverarge)n grupo de mujeres de Abra Pampa, Jujuy
lideradas por Rosario Quispe, que impulsan un modetioeconémico exitoso arraigado en la
cultura Colla. Han logrado el retorno a las comadés$ de los desplazados indigenas en las ciudades
y la revalorizacion de su identidad. Esta mujerrfaminada para el Premio Nobel y el modelo que
cred es estudiado con interés en las principaleemsidades del mundo, Harvard entre ellas. La
organizacion se formé hace mas de 12 afios corjetivabde organizarse para salvar a Abra Pampa
de la extincion, azotado por la desocupacion yekolhcion. En 1997 ya eran mas de 400, y tenian
muy claro lo que querian: economia autogestionestarno a las raices culturales y empresas
sustentables para sacar a sus maridos del sopta desocupacién que acarrea alcoholismo,
derrotismo y fuga de los mas jovenes.

Quispe cobré notoriedad cuando gané el premio @ukabre Mundial de Mujeres, con sede
en Ginebra, Suiza. Alli, en el centro del mundaiiciero, les pidié a los técnicos bancarios que la
ayudaran con un proyecto largamente anhelado. lmatente, los modernos economistas suizos
debian cooperar para hacer posible el retornoefd gistema bancario Colla: crear un régimen de
créditos basado fundamentalmente en la confianzd. Idgraron crear los famosos ‘banquitos
punefios’. En diez afios de trabajo, lograron rézdtala produccion de la tierra, fomentar la vuelta
los origenes aborigenes y atraer a su lugar a rmutshios abrapampefios que habian emigrado hacia
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Buenos Aires. Hoy, la Warmi retne a 79 fondos catasque ya forman una especie de ‘ministerio
de hacienda punefio’. Alli, cada uno de estos bas®aosganiza con una lider mujer, un lider hombre
y otros vecinos. También nacieron las llamadas fesgs Aborigenes’: una estacién de servicio
manejada integramente por mujeres, un restauranéeproductora salina, un ciber satelital, una
empresa de artesanias, una barraca para acopioytieanbre y un enorme criadero de chinchillas.
Asimismo crearon la Escuela de Empresarios quegatoapacidades gerenciales sin perder la
identidad Colla. EI ultimo emprendimiento es untéiga de Incubacion Participativo para tratar en
forma eficaz y utilizando todos los medios, de preen una marca regional de toda la extensa Puna y
la comercializacidn conjunta entre todos los puebliinarios hacia el exterior.

Estado Plurinacional de Bolivia
Red Latinoamericana de Mujeres Transformando la Economia (REMTE)*

La Red Latinoamericana de Mujeres TransformandBdanomia se constituyé en 1997, con el
objetivo de contribuir a la apropiacién criticaldeeconomia por parte de las mujeres, a través de
la generacion de ideas, debates, acciones e ingggioliticas.

En el Estado Plurinacional de Bolivia REMTE buscanmover espacios de intercambio,
reflexion, informacion, capacitacién, propuestagayticipacion de las mujeres en el marco de la
sociedad civil, frente a las politicas econémidas,estrategias de desarrollo y sus repercusiones
con el propoésito de buscar alternativas econdémidaactual modelo de desarrollo. Analiza las
politicas econdémicas de desarrollo desde la peigpate los procesos macro y micro econémicos
y sus repercusiones en la condicion de trabajowdiede las mujeres.

Contribuye al desarrollo de las capacidades dmigeres para su participacion e incidencia
en la construccién de politicas econdmicas colficjastcondémica, humana, equitativa y solidaria.

Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza®®

El Centro es una Institucién de Desarrollo Socia trabaja en El Alto desde 1983, promoviendo
la igualdad y equidad entre hombres y mujeres. 8ilsstransformacion de las relaciones de poder
desiguales e inequitativas de género, econdmicétsigo culturales, potenciando a las mujeres
como sujetos sociales. Su objetivo es empodeias mbjeres en los ambitos politico, econémico y
personal, promoviendo su autonomia. Fortalecepiganizaciones donde participan las mujeres
buscando mayores niveles de autodeterminaciérioukation, apoyando una mayor participacion

de mujeres y la construccién de politicas de eguétagénero.

Instituto de Formacién Femenina Integral (IFFI)*®

Es una organizacion articuladora de procesos, pitiyg y con presencia urbano-rural en el
departamento de Cochabamba, con proyeccion nacjor@hcionamiento internacional. Trabaja
desde 1981 prioritariamente con mujeres de zortzenorpopulares y desde el 2006, en algunos
municipios rurales, con el propésito de impulsarpsuticipacién activa en las organizaciones
sociales, en la gestién local, en procesos de isleguralimentaria nutricional, soberania
alimentaria, desarrollo econémico local y en espade toma de decisiones. Promueven ademas, la
articulacion de diversas expresiones del movimielgtanujeres en base a agendas comunes y a la
coordinacion de acciones de incidencia politicégilancia ciudadana para la incorporacion de sus
demandas y propuestas orientadas a transformaictaales relaciones de poder y subordinacion
en las esferas publica y privada.
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El IFFI desarrolla su trabajo asumiendo nuevosstetecuperando las experiencias y
aprendizajes institucionales y buscando siempradgor pertinencia y adecuacion al contexto, lo
que le ha permitido constituirse en parte impodadl| tejido organizacional de Cochabamba,
claramente comprometida con principios democrétidesquidad de género e inclusién social.

Asociacién de Artesanos del Campo en Santa Cruz (ARTECAMPO)>*

Esta organizacion agrupa y capacita a campesinesvés del Centro de Investigacién Disefio
Artesanal y Comercializacién Cooperativa (CIDAC).oBjetivo con el que florecié el CIDAC en
1984, en tres poblaciones, fue impulsar la calidiada artesania y fomentar el desarrollo integral
de las mujeres. Actualmente, cumple esa mision gBncdmunidades centradas en Ichilo,
Vallegrande, Los Tajibos, Guarayos, San Miguel delastco, l1zozog, Puerto Paz, Cotoca,
Samaipata, Lomerio y la urbe crucefia. Pasaron ma¢ dfios y Artecampo acoge a 1 500 familias
y congrega a 12 asociaciones locales de artes@irosl seno de este organismo trabajan
mancomunadamente mujeres indigenas de las etrgaaygs, chiquitanas, ayoreodes e izocefias
del oriente boliviano.

Asociacién de Mujeres Unidas para el Desarrollo Sostenible (ASMUDES)*

En el afio 2000, un grupo de 27 mujeres en Sucted&slurinacional de Bolivia, buscando
nuevas fuentes de ingresos, conformaron la Asdgiade Mujeres Unidas para el Desarrollo
Sostenible e iniciaron un proyecto de ‘Huertasdrakes Organicas’. Han tenido que enfrentar y
superar los obsticulos de la falta de tecnologecwatia, el tiempo inclemente y las plagas.
Actualmente, la Asociacion tiene 115 socias y sgcyohan logrado convenios con el Municipio
para la venta de tarwi cocido a las escuelas, yladtacultad de Agronomia de una Universidad
para que los estudiantes realicen sus pasantiss esomunidades de las socias. También han
iniciado un vivero forestal donde cultivan y vendamillas y plantines para reforestar. Con las
ganancias del vivero, planean instalar una tiemaa yender semillas horticolas y plantas.

Colombia
Centro de Apoyo a Mujeres Emprendedoras (CAME)*

CAME es un proyecto liderado por la Agencia Redigaaa la Inmigracién y la Cooperacion de la
Comunidad de Madrid y la Confederacién EmpresatéaMadrid (CEIM). En Colombia, CAME
cuenta con el apoyo de la Camara de Comercio delNegara Antioquia. CAME busca impulsar
el emprendimiento empresarial, la innovacién, lampetitividad y la transferencia de
conocimientos en empresarias o potenciales empssawmlombianas, mediante el desarrollo de
actividades de formaciéon teérico practicas quedstmulen a generar proyectos econdémicos
sostenibles y, a su vez, contribuyan al desaryotleecimiento econémico de Colombia.

Sus principales acciones son: Promover las nuavemtivas empresariales por parte de
mujeres emprendedoras; capacitar a las mujeresepdgaforas para acometer la creacién de su
propia empresa; facilitar asesoramiento empresarikds nuevas emprendedoras en las primeras
etapas de funcionamiento de sus empresas y a lpsesarias ya constituidas; fomentar el
asociacionismo y cooperacion entre empresarias prezmiedoras; lograr sinergias con otros
programas existentes que tengan como objetivo rakrito del empleo y apoyo a la actividad
empresarial, con caracter general o enfocado aresyj@otenciar una red de organizaciones y
entidades para promover las iniciativas empresaride mujeres y la igualdad de oportunidades, y
visibilizar la iniciativa empresarial de la mujer.
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Fundacion WWB Colombia®*

WWB Colombia fue fundada hace 29 afios como undashin &nimo de lucro y se ha convertido
en lider en el sector de las microfinanzas a miuaidial. Dedica su trabajo a los microempresarios
que mas lo necesitan, especialmente a la mujerzaadbe hogar, brindando acceso a servicios
financieros que permitan crecer sus microemprésasina entidad de caracter privado que brinda
el acceso al crédito facil y rapido.

Su sede principal esta ubicada en la ciudad de Calombia y cuenta con una red de 59
oficinas en el pais en los departamentos del V@lgéndio, Risaralda, Caldas, Cauca, Narifio,
Meta, Boyaca, Chocd, Caqueta, Guajira y Cundinamarc

Es una de las cinco afiliadas colombianas a lalR&tnacional Women’s World Banking,
de la cual recibe servicios financieros y de infacian.

Costa Rica
Fundacién Mujer>

Fundacién Mujer es lider desde hace 20 afios ena(®&a en la atencion a las mujeres

emprendedoras, que desean desarrollar sus actsigedductivas y empoderarse en forma integral.
Es una organizacién especializada en la mujer exapae en servicios financieros y no financieros,
de manera formal y autosostenible. Tiene como pret@over el mejoramiento del nivel de vida de

las mujeres de los sectores medios y bajos deiedsal costarricense y sus familias.

Su misién es contribuir de manera especial en shrd#lo de la mujer, promoviendo sus
actividades productivas, organizativas y sociab®soccmedio para mejorar su calidad de vida y laude s
familia. Sus servicios abarcan la asesoria, cag#mit y créditos individuales y grupales para nagjer

Fundecooperacion®

Trabaja por la mejora de las condiciones sociouariehs, ambientales y de género de la poblacion

en Costa Rica. El financiamiento y la asistendiaité de Fundecooperacion se concentra en cuatro
areas estratégicas para el desarrollo sosteniliBoska Rica: turismo sostenible, manejo ambiental y

tecnologias limpias, agricultura sostenible y egdide género.

Fundecooperacion procura disminuir las brechaslescy culturales existentes entre hombres
y mujeres, de modo que éstas puedan ser sujetessamh igualdad de condiciones y oportunidades,
como promotoras y beneficiarias de los procesodedarrollo humano sostenible. Para ello, apoya
financiera y técnicamente a mujeres o grupos denmeslijcon oportunidad de desarrollar proyectos
socio productivos, generar empleos, favorecer diorembiente, mejorar sus capacidades de gestion
empresarial y aprovechar sosteniblemente la bicsloled.

El Salvador
Red de Emprendedoras Salvadorefias en la Comercializacion®’

Surge en el seno de la Unién Salvadorefia de Myjerda Democracia y la Justicia Social con Equidad
de Género en abril 2005, a partir de la demandasdenujeres de acceder a ingresos econémicos para
aliviar las condiciones de pobreza propias y defaumslias, y mejorar sus niveles de autonomia
econdmica y personal. Aglutina a mas 2 700 mujdee35 organizaciones, de las cuales 22 desarrollan
actividades econdmicas variadas de artesaniasdipas, medicina natural, textiles, etc.

% http:/Aww.fwwbcol.org/

55 http://mww.fundacionmuijer.org/

% www.fundecooperacion.org

57 http://mww.winnernet.org/esp_nacional/portal_putitias/noticia.php?noticialD=4902&P_=1
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Son empresas colectivas, que producen y comeatialfiormadas por mujeres de bajo nivel
educativo y de escasos recursos. El trabajo quedtiaado la Red y las mujeres productoras en estos
afios es muy amplio, construido a partir de la disouy el trabajo colectivo, que ha permitido ganer
poco a poco confianza entre productoras de difssesnpresas y una identidad colectiva. Uno de los
sectores destacados es la produccion y venta desdattesanales tipicos, los cuales son elabgpados
cuatro empresas asociativas de mujeres de cuatrigipios diferentes. Otra de las ventajas es que la
compra de envases y etiquetas se hace de fornativagléo cual abarata los costes de produccice. Es
mecanismo permite ademas amortiguar problemas giheoisl de alguna de las empresas en un
momento dado como también asegurar una respuestinmédiata a la demanda del mercado. En
noviembre 2007 ademdas lanzaron un producto nuegistnado como propiedad colectiva, los
NAHUALITOS —pequefios dulces delicatessen— que sodygidos a granel por las empresas de
dulces pero envasados por otras mujeres de asogadjue no producen. Este producto ha permitido
incrementar el valor afiadido de los dulces y ac@dwercados no tradicionales y mejor remunerados.

También se promueve la economia solidaria femjrdstsde las mujeres y para las mujeres, que
propone nuevas formas de relacionarse con la edapbasadas en la solidaridad, el intercambio de
experiencias, el aprendizaje mutuo y la constraad@espacios y mecanismos de decision horizontales

Se destaca el trabajo que realiza la red para peont® revalorizacion de la produccion, para
redistribuir estas ganancias desde la comerciélizdtacia las productoras, tratando de conjugar una
remuneracion mas justa de las productoras juntagwomocion de la sostenibilidad econdémica Relh

Honduras
Organizacién para el Desarrollo Empresarial Femenino (ODEF)®

ODEF OPD, es una institucion especializada en ed éle capacitacion y asistencia técnica, que
desarrolla actividades con la mision de fomentadesarrollo sostenible en la calidad de vida de las
familias participantes de los diferentes proyedios. proyectos de agricultura sostenible, ambiente,
agroforesteria, tecnologias apropiadas, procestoniEnalimentos, equidad en género y desarrollo
humano, los han desarrollado con 250 familias guerhostrado cambios significativos en el manejo
productivo y sostenible de sus parcelas, el cuidi@mbiente y los recursos naturales, debido al
gran impacto obtenido en el mejoramiento sustangdh calidad de vida de los beneficiarios. Han
ampliado su cobertura hacia 400 familias las cusdtdn ubicadas en los departamentos de Cortés y
Santa Béarbara. Su labor les permite llegar a passde muy escasos recursos, pero que quieren
superarse y desarrollar actividades comunitariasnggjoran la calidad de vida de las familias, donde
ODEF provee sus servicios.

Cooperativa mixta “Unidas Para Progresar” (COOMUPL)*

COOMUPL surge como un grupo informal en 1991. EA6lAace legalmente la cooperativa, que
prestaba sélo servicios de ahorro y crédito y leosidad casi la desintegra. En 1999 se reactivd gon
asociadas, adquiere préstamo de otra cooperatinaihe e inicia el camino transitado hasta la fecha.
Actualmente hay 5.115 mujeres Lencas que produtransforman y comercializan productos
agropecuarios y artesanias en los 13 municipihs @erra de La Paz. Participan a través de: cblia
individual directa, microempresas, bancos comungeagos solidarios, grupos de produccién café
organico, ahorro de menores, cajas rurales, cao@eragropecuarias y grupos de jovenes.

Busca consolidarse como una empresa de mujeres)tama a estimular el ahorro y la
inversion de sus afiliadas, desarrollo social jgéles, servicios financieros oportunos y acompasiado
de la capacitacion técnica y administrativa ne@@gara asegurar el éxito de cada microempresa en
beneficio de las propietarias y sus familias, lapspativa y la comunidad en general.

%8 http://www.odef.org.hn/38.0.html
www.coomupl.org
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México

Asociaciéon Mexicana de Mujeres Organizadas en Red (AMMO)®°
AMMOR es una organizacién social sin fines de lucan representatividad a nivel nacional en 18
estados de la Republica Mexicana, la cual estigrada por mujeres indigenas, campesinas,
productoras, jornaleras, artesanas; mujeres desascacursos y niveles escolares bajos, que se
organizan entre si para realizar alguna activideoh@mica y social que les genere ingresos
econOmicos para mejorar su propio bienestar y Boroletener una mejor calidad de vida, junto con
sus familias y la comunidad.

Red Nacional de Mujeres Rurales (RENAMUR)*

Es una organizacién de la sociedad civil, cuyadnisis la de promover procesos de empoderamiento
de las mujeres rurales mexicanas, en el contextande vision de desarrollo rural integral y
sustentable, articulando acciones desde lo lagibmal, estatal y nacional.

Este gran propésito requiere de un fuerte compmraisi como de una formacion profesional
sélida, por parte de los integrantes de la REDa pasarrollar los instrumentos mas acordes a las
necesidades que hoy se viven en el medio rurafalttade revalorizacion del mismo, de manera que
sea posible construir alternativas reales de d#kacon la participacion activa de las mujeres.

Los servicios de calidad son fundamentales paraleshrrollo de la estrategia de la
RENAMUR, es por ello que dentro del Programa derfacion de la RED, se ha propugnado desde
un inicio, en formar cuadros a los diferentes miselle participacion, que permitan sostener los
procesos y darle un horizonte de futuro.

Nicaragua
Asociacién Alternativa para el Desarrollo Integral de las Mujeres (ADIM)®?

ADIM, es una institucion micro financiera dedicagladesarrollo empresarial especialmente de la
mujer microempresaria de zonas urbanas periféyicagales con intercambio de mercado, hacia su
trascendencia, su afirmacién como persona y evwiuirelaciones de mayor equidad.

Congreso Permanente de Mujeres Empresarias de Nicaragua (CPMEN)®®

CPMEN estéa formado por empresarias nicaragiiengeseguan constituido en un foro permanente de
discusién de la problemética de las empresariagraslj Sus objetivos son: la promocion de
actividades tendientes a visibilizar el aporte aterhujeres empresarias en la economia nacional; la
identificacion de la problematica propia de génertre las mujeres dirigentes de sus propias
empresas; la identificacion de los problemas people las empresas lideradas por mujeres; la
facilitacion del intercambio de negocios y expesiag entre empresas propiedad de mujeres; v,
participacidon activa en foros abiertos a la sodetsil para promover la busqueda de soluciones a
que enfrentan las empresas conducidas por mujeneslos aspectos de financiamiento,
comercializacién y tecnificacion.

Las empresarias han detectado situaciones de d@ehjlipadas al género, que afectan sus
negocios, acceso a créditos bancarios de bajo,codtwmacion sobre mercados, ofertas de
capacitacion, acceso a puestos de direccion, etc.

Desde su formulacién, se plante6 como un movimiezagpaz de incidir en todas las
organizaciones y foros empresariales, sefialandndgsidades y planteando las posibles soluciones.

60
61

http://www.winnernet.org/esp_nacional/portal_puwitias/noticia.php?noticialD=4902&P_=1
http://www.renamur.org.mx/

62 http://www.asomif.org/14.0.html?&tx_galileoaffitied_pi2%5Bid%5D=2

8 www.euram.com.ni/Empresarias/index.htm
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No se trato de crear una organizacién paralela exiatentes, sino de un espacio donde los problema
empresariales se discutan desde una perspectigangeo y las propuestas se lleven al seno de las
organizaciones empresariales existentes.

Panama
Federacién Nacional de Mujeres de Negocios y Profesionales (FNMNPP)®

La FNMNPP fue fundada en agosto de 1991, es utesdederaciones mas fuertes y destacadas por
su trabajo. Llamo la atencion para la creacion ieliQVuijer, el trabajo con jévenes profesionalés, e
Centro de Capacitacion Profesional y Empresaria glaboracion del Concurso Raquel Maria de
Ledn para mujeres destacadas, entre otros.

Su trabajo con la Joven BPW tuvo como lema autersigon con base en el apoyo mutuo. El
proyecto Credi Mujer promueve la formacion de néonpresarias y desarrolla su programa a través
de los bancos comunales. Al presente estd traraflorren la Fundacion Credi Mujer que fue
considerado el mejor proyecto en el XXV Congrestad#PW | en Suiza.

En 1995, la FNMNPP acogio6 el Primer Congreso Regida Latinoamérica. En 1999, acogio
el Séptimo Encuentro de Presidentas y en 2002°dtricuentro de Presidentas.

Peru
Red Latinoamericana de Mujeres Transformando la Economia (REMTE)®

El Grupo Género y Economia, surgié como Grupo Myjéjuste Estructural: Debate y Propuesta
(GMA) en 1992. Su objetivo principal es incidir éas politicas para generar cambios en las
condiciones econémicas para las mujeres. Se prajorstruir una vision de desarrollo econémico y
social sostenible desde las mujeres, con equidgérero vy justicia social.

Actualmente estd conformado por siete organizasioegubernamentales, que trabajan con
organizaciones sociales de base, gremios de tdavagy gobiernos locales. Trabajan los derechos
econdmicos de las mujeres en el marco de las gqaditile ajuste estructural y los procesos de
globalizacién. Sus impactos en las condicioneddakeywde trabajo de las mujeres.

Desarrollan los temas: empleo femenino, accesewas®s, trabajo comunitario en servicios
sociales a la poblacion, procesos de reforma daldBsEn su intervencion relacionan espacios de
trabajo local y nacional con movimientos de cardoternacional.

URUGUAY
Red de Mujeres Emprendedoras Winner (RED WINNER)®

Integrada por Mujeres emprendedoras de micro, [fiague medianas empresas; mujeres dedicadas a
la produccién artesanal de bienes y de servicigsinizaciones que trabajan por la mujer; medios de
comunicacion que abordan teméaticas de la mujer.

La Red Winner busca el contacto con comunidadeswgeres emprendedoras de diversas
regiones del mundo, para relacionarse con empregms)izaciones, fundaciones, banca ética, tercer
sector y proyectos de mujeres; para intercambijagréencias, tecnologias, innovacion de gestion y de
procesos; para concretar oportunidades de comerciniciar contactos y nhegociaciones con
potenciales clientes; para ser escuchadas y teesengia a nivel nacional e internacional; para
capacitarse en el uso de las nuevas tecnologida oidormacion, en gestion empresarial y en
tematicas de género. Tiene una comunidad de engafersss y una comunidad de instituciones.
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http://bpw-latinoamerica.com/index1.php?pag=capa&B
http://mww.movimientos.org/remte/show_text.php3/2k&3
www.winnernet.net
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3. Organizaciones que trabajan con
emprendimientos productivos

Argentina
Endeavor®’

Fundada en 1997, Endeavor es una organizacionl giobaoficinas locales en Argentina, Chile,
Brasil, México, Uruguay, Colombia, Sudafrica y Tuiay una oficina coordinadora en Nueva York,
USA. Endeavor Argentina fue establecida en 19@8\dsi el primer pais donde el modelo innovador
de Endeavor fue probado con éxito.

Endeavor libera el potencial de los emprendedorésgentina e impulsa la transformacion de
emprendedores talentosos, éticos, innovadores pat@mcial de crecimiento; y desarrolla y articula
el ecosistema de apoyo emprendedor para agiliziindanica de la creacion de nuevas empresas. La
forma efectiva de crear riqgueza en la sociedad @svés de una fuerte cultura emprendedora.
Emprendedores exitosos generan oportunidades logdrgropician la movilidad social, y sirven
como modelos para inspirar a otros. Endeavor etk los emprendedores mas innovadores y con
mayor potencial y les provee apoyo estratégicaxdelencia para ayudarlos a llevar sus compafiias al
siguiente nivel. Promoviendo estas historias déoéxigenerando iniciativas de impacto masivo,
contribuye al desarrollo de la cultura emprendedospirando a las proximas generaciones de
empresarios. Con su apoyo, huevos emprendedoiespi@n, las empresas crecen, generan empleo,
innovan, asumen su responsabilidad social y carytitv a la transformacion del pais.

Brasil
Servicio Brasilero de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas (SEBRAE)®

SEBRAE fue creada en 1972 y es una entidad prigsaddines de lucro que tiene como mision
promover la competitividad y e desarrollo sustdetde los micro y pequefios emprendimientos.

Los micro y pequefios negocios son esenciales lpdeaagrollo de Brasil y es necesario que actlien
en un ambiente institucional que estimule la céeagle empresas competitivas. SEBRAE actla
fuertemente en la busqueda de ese ambiente. Bh &saacuerdo con Instituto Brasilefio de Geografia
Estadistica (IBGE), existen 14,8 millones de micqeequefias —4,5 millones formales y 10,3 millones
informales— que responden por 28,7 millones deewapt por 99,23% de los negocios del pais.

El trabajo de SEBRAE en ese segmento transforwiddade las personas y ayuda al desarrollo
sustentable de diversas comunidades, de maneraaoetja con la construccién de un pais mejor y
de una sociedad mas justa y equilibrada.

Chile
Fundacion Chol-Chol®®

Es una organizacion de Comercio Justo, sin findgode cuya mision es contribuir al mejoramientolal
calidad de vida de la poblacion mapuche y campdsitaregion de la Araucania, a través del foitalento
del desarrollo econémico y social autdbnomo deatadifis y de la revaloracion de su cultura.

Sus iniciativas buscan mejorar la calidad de vidasds socios beneficiarios. Contribuyen
activamente a la promocién del desarrollo y presgon de técnicas de elaboracién ancestrales,
contando con un sistema de comercializacion deil@dat Mapuche basado en el Comercio Justo;
fomentan la asociatividad y la autogestion y otongecro créditos y asistencia técnica; utilizan una
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http://www.endeavor.org.ar/
http://mww.sebrae.com.br/paginalnicial
http://www.cholchol.org/
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metodologia de trabajo participativa y un enfoauiegral hacia el desarrollo personal y productiero d
las mujeres y sus familias.

Sus éareas de accion estan orientadas a la realigadiive la familia campesina y ponen
especial atencion a los problemas que le atafien:

= Desarrollo de textileria Mapuche. Esta area sentasiEn cuatro pilares: Capacitacién en
técnicas de hilado, tefiido natural y tejido a tglpalillo; microcrédito de lana; asistencia
técnica posterior a la capacitacion y permanenta pEs procesos de produccién; y
estandares de calidad e innovacion para la tdatiler

= Comercializacion de textileria. El sistema coméraa fundacion se basa en los
estandares de comercio justo y actia como inteamediin fines de lucro en un proceso
gue busca promover la dignidad y mejores condisicie trabajo para las tejedoras
agrupadas en la Asociacion Nimi Kafe Pu Domo. Lijetivos de esta area son promover
el acceso a los mercados, realizar el marketingrdductos y la venta en mercados
nacionales e internacionales.

=  Emprendimientos Productivos. Cuentan con una angplf@eriencia en capacitacion de
emprendimientos productivos para poblacion ruratu&éimente apoyan el aprendizaje del
cultivo y comercializacion de plantas medicinatas @os grupos comunitarios de la Araucania.

Colomia
Fundauniban’®

Fundauniban nacié6 en 1987, bajo el nombre de Fuwadau entidad que inicié su labor
desarrollando programas de vivienda. Su origenefuesultado de un acuerdo entre C.l.Uniban
S.A., empresa colombiana dedicada a la comerci@dizade banano, sus productores bananeros
asociados y el sindicato de trabajadores bananeéno$989, C.l.Uniban decidid, en unién con sus
productores, adoptar una nueva mision para la Fifidabuscando, bajo unos claros principios
metodoldgicos, mejorar las condiciones de vida ate domunidades a través de programas de
inversion social de mayor impacto, consistenciaeyn@anencia en el tiempo. Asi nacié la
Fundacién Social de Uniban (Fundauniban).

Fundauniban es una Corporacion Social lider queriboge al mejoramiento de las
necesidades fundamentales de las comunidades gbitarhalas regiones bananeras Yy
agroindustriales de Colombia, en las que actlerbdsni sus sociedades vinculadas y otras
organizaciones a las que la Corporacion Socialudega prestar sus servicios. Actla
preferentemente como una entidad que identificasidades, gestiona, asigna y controla recursos
para garantizar su 6ptimo impacto social.

Disefian, orientan y ejecutan programas de capauita@sesoria, asistencia técnica, crédito
y acompafiamiento a organizaciones de economiaagalidnicroempresas y empresas familiares
rurales para contribuir al mejoramiento de los adslde productividad y competitividad en los
distintos renglones de la economia de las regibaeaneras.

Fundacién Red Colombiana de Comercializacién y Desarrollo Comunitario (REDCOM)™

Un total de 70 organizaciones conforman hoy La Retbmbiana de Productores Comunitarios
Ambientalmente Amigables. Se trata de comunidaddigénas, afrocolombianas y de campesinos
minifundistas que participan en proyectos de producy comercializacion sostenible. Dichas
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www.fundauniban.org.co/
http://www.cajadeherramientas.org/red/docs/04_2606.pdf
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comunidades asumieron el reto de crear cadenasgtivaks y comerciales con el fin de conquistar
nuevos mercados y mejorar la situacién econémicaddamilias.

La Red es apoyada por la alianza estratégica dosrerganizaciones privadas sin animo de
lucro: la corporacién Caja de Herramientas y eldéopara la Accion Ambiental y la Nifiez. Sus
acciones son financiadas con aportes del Ministgi€ooperacién para el Desarrollo del Estado
de los Paises Bajos y de la cuenta de la Iniciatevdas Américas. Asimismo, tiene el respaldo
del Programa de mercados verdes del Ministerio ohdiénte, Vivienda y Desarrollo Territorial
de Colombia.

El Salvador
Fundacién para la Cooperacion y el Desarrollo Comunal en El Salvador (CORDES)"?

CORDES, es una organizacion no gubernamental cneada promover el desarrollo econémico
social autogestionario, de caracter sustentableosmunidades rurales de El Salvador, en donde la
pobreza y la destruccion que ocasiond la guerransgiores, y que son integradas principalmente por
familias de repatriados, desplazados, repobladgprdesmovilizados. Fue fundada en 1988 y es
dirigida por las comunidades rurales excluidasdéienes y servicios del Estado.

Su esfuerzo esta orientado a fortalecer el pro@sgogestionario emprendido por las
comunidades, asi como también a contribuir al pade transformacion y cambios de las estructuras
socio econdmicas vigentes en el pais.

México

Sistema de Financiamiento Rural Alternativo (SIFRA)"

SIFRA es un programa que surgio bajo la iniciatigda Secretaria de Desarrollo Rural de Jalisco en
1999, en coordinacion con el Instituto tecnologiate estudios superiores de Occidente (ITESO).

Es un sistema que busca incorporar al financiamieninal a una parte de la poblacion que no
tiene acceso a el, mediante la constitucion ddigaea juridica y la asignacién de capital semita
parte del gobierno del Estado para potenciar ptogegroductivos, dando apoyo administrativo,
financiero y organizativo, que permita elevar gehte vida de las familias.

SIFRA esta constituido actualmente por nueve usioten un total de 79 cooperativas
municipales organizadas en cuatro regiones en tabd&sCentro-Altos, Costa, Sur y Sureste. El
microfinanciamiento constituye una opcion imporapara promover el desarrollo de personas de
bajos recursos que no pueden acceder a la ofestacfera de los bancos comerciales.

Peru
Asociacién para el Desarrollo Econdmico del Perti (ASODECO)™

La Asociacion para el Desarrollo Economico del RedliISODECO PERU— es el brazo de servicios
no financieros de World Vision, para la gestionnaiero y pequefias empresas en zonas rurales y
urbanas marginales de Cusco. Desde el afio 200iteagaasesora a artesanos, agricultores,
comerciantes y otros para elevar su competitividasbstenibilidad a través de la generacion de
competencias en el capital humano y su articulaaliomercado.
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http://www.geocities.com/lia_hernandez/Perfil.html
http:/portal.iteso.mx/portal/page/portal/DependesiRectoria/Dependencias/Direccion_de_IntegraClomunitaria/Dependencias/Centro_de_in
vestigacion_y_formacion_social/servicios/financemto

http://www.visionmundial.org.pe/visionmundial.plg236

74

82



CEPAL — Serie Mujer y desarrollo’93 Mujeres emprendedoras en América Latina y eb€arealidades, obstaculos y desafios

NACIONES UNIDAS Serle

L EP A LJmujerydesarolo |

Numeros publicados

93.

92

91

91.

90.

89.

88.

87.

86.

85.

84.

83.

82.

81.

Un listado completo asi como los archivos pdf estan disponibles en

www.cepal.org/publicaciones

Mujeres emprendedoras en América Latina y eb€arealidades, obstaculos y desafios, Lidiagigell
(LC/L.3116-P/), N de venta: S.09.11.G.95, 2010.

Two stops in today’s new global geographiespsttanovel labor supplies and employment regimes,
Saskia Sassen, (LC/L.2906-PY, #e venta: E/08.11.G.42, 2008.

Indicators for monitoring the implementation tbé Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women, Daniela Zapata, (L2854-P/), N de venta: S.07.11.G.178, 2007.
Indicadores para el cumplimiento de la Convencobre la eliminaciéon de todas las formas de
discriminacion contra la mujer, Daniela Zapata, {L2854-P), N de venta: S.07.11.G.178, 2007.

La organizacién del cuidado de nifios y nifiagugentina y Uruguay, Corina Rodriguez, (LC/L.2844-
P), N’ de venta: S.07.11.G.167, 2007.

El cuidado de la nifiez en Bolivia y Ecuadomedho de algunos, obligacion de todas (LC/L.2843-P)
N° de venta: S.07.11.G.168, 2007.

Las metas del Milenio y la igualdad de génEtaaso de Uruguay, Claudia Giacometti (LC/L.2832-P
N° de venta: S.07.11.G.145, 2007.

El cuidado como cuestion social desde el emfatpiderechos, Laura C.Pautassi (LC/L.2800-P),eN° d
venta: S.07.11.G.133, 2007.

La mujer indigena en Bolivia, Brasil, Ecuadaraf@mala y Panama: un panorama de base a paldir de
ronda de censos 2000, Ricardo Calla (LC/L.2768NPYe venta: S.07.11.G.102, 2007.

Violencia contra la mujer en la pareja: resfagesle la salud publica en Santiago de Chile, datri
Provoste, (LC/L.2722-P), N° de venta: S.07.11.G B307.

Violencia contra la mujer en la pareja: Resfagede la salud publica en El Alto, Bolivia, Eliadsauco
Lemaitre, Rosario Mamani Apaza, Jimena Rojas $I@iL.2721-P), N° de venta: S.07.11.G.62, 2007.
Incorporando un moédulo de uso del tiempo &fasiestas de hogares. Restricciones y potenciakdad
Vivian Milosavljevic y Odette Tacla (LC/L.2709-Ry; de venta: S.07.11.G.57, 2007.

Trabajo, educacion y salud de las nifias en imédratina y el Caribe. Indicadores elaboradoslen e
marco de la plataforma de Beijing, Daniela Zaph@/I(.2708-P), N° de venta: S.07.11.G.56, 2006.

Las metas del Milenio y la igualdad de gén&tacaso de Colombia, Silvia Lara (LC/L.2612-P), d¢
venta: S.06.11.G.137, 2006.

El lector interesado en adquirir nimeros anterideegsta serie puede solicitarlos dirigiendo svespondencia a la Unidad de
Distribucién, CEPAL, Casilla 179-D, Santiago, CHilax (562) 210 2069, correo electrénico: publmati@cepal.org.

N[ 12101 (USSP

83



