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Me eo grate presentarte la. AAsociacisn de Juvestigaciin y Mediaciin para la Promociin del Emplee y la
Vgualdad con sede en Gafra, la cual sunge como nesultads del progects E2UAL MASS MEDIALION,
financiade por of Foudo Soecial Euncpeo, con la finalidad de mediar para ganautizar los miomoe derechos
para liombres y mujened, adl como el accedo a los necandod en las mismas condiciones.

Eota nueva estructuna se ha ereado pana coordinar y moudlizar a los agentes implicados en los frocesss
de genenacion de emples, nentabilizando la wtidizacion de (oo necansos ¢ senvicios exidtentes, en ef mance de
Vguatidad de Opartunidades.

La AMNUPET se cumerge en la nealidad social pana obtencr inforunaciin de frimera mano sobre las
resultados de la indagacion a lae distintas partes implicadas. Una vey detectadas las wecesidades. ou
fancisn oerd la de orientar ¢ adedorar fara gue de generen actuaciones gue mejoren la vida de las perdonas ¢
[o la calidad de los senvicios, empresas, ete.



De eta fowma las emprecas, indlitucioncs, adociacioned, fodrdn conscer {deilmente de que modo
necandas disponibles ylo adecuanda los mismas a las demandas neales de la pollacisn.

El tabaje de ATINPET ¢e entiende come complementario al del personal técuico o folitice de loo
ayantamicntod e ustituciones, al de lod equipos dinectivad de las empredas, dndicatos, adeciaciones, al de las

Desde la ATMUPET s media para que la Tgualdad de Oportunidades en of Emples y en la
Panticipaciin Social, Politica, Cultanal y Econdmica sea una realidad al aleance de tedas g tedos.

W Augelee Ramines Vdsgues
Presidenta de ATNPET
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Desencpeion de la empresa a auditar

1.1 ;Por gué su empresa?

El primen paso a tener en cucnta parna la nealizaciin de ana auditoria de género en wna

empresa, de baca en formular ana justificacion de la investigacion que vamos a Uevar a
cabo, es decir, danle an dentido, ana explicacion de porgué es necesaria la auditoria en cucsticn.

Para ello fodemos lhacer una expodicion de la situacion actual en la gue e encuentra la mujer deatro
del mundo laboral, oin edtar de mds mencionar como ha evolucionade esta dituacisn, gué la ha impaloade o
frenads, guiencs y porgué la lhan fomentads, ete.

Por otha pante, liemos de tener en cuenta gue la oituacion actual no determina an lugar concrete, for
lo tants e ha de aclanar que ol dmbite de la problemdtica no de lUimita al entorno de la empresa a awditar,
dates sobre la diseriminacion labornal en funcicn de género, explicando sus posille o neales consecuencias.

Redactada edta justificacisn nuestra labor en la empresa cobrard an diguificads, ¢ la empresa en
cuedtion frodnd comprender gue la importancia de edta invedtigacidn wo e limita a circandtanciad
banacndticas.

1.1.1 adecuacisn al progecto
La finalidad de este apartade es analisar la viabilidad de la auditoria que vamos a realizar. Se

tata de analizar o lae caractenisticae de la empresa de adecuan a loo motivos for los gue e froguse
cuicéar la investigacisn. Los motivee pueden der de cardeten divenco:

" Por an programa caltunal propuests por ana localidad

" Dor un progyecte financiads fon ana indtitucion pililica

" Dorgue la empresa se vea obligada a materialisan una ley

" Dor ana actividad de concienciacion guiada desde una asociacion

= Dor an propisite de la empreda parna cambiar una sctuacisn social
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" Para consequin una nueva imagen gue le permita a la empresa adaptarte a los cambios y
caractenizande fron an eotila fropio ante la competencia.

" Porgue pueda considenarte la auditoria como una medida para mejorar la widisn estratégica
empresanial y ol subsiotema productive.

E¢ evidente que fuedan existin otros muchod motivos, feno e todo cate lo gue wos iutereda es Penerlod
en cuenta, ya gue dependenemos de ellos en gran medida para frogramar y enfocar wuestra auditoria. Por
efemplo, & somos una adociacion din duimo de lucro g fretendemos hacer ana auditoria de género porgue wna
Cndtitucion piblica wos lo financia mediante un decrete, tend wecesarie analizar o la empresa a auditar

S¢ por otre lade e tratase de un programa de concienciacisn social fon farte. for ejemplo, de an
programa o la reprecentalilidad de la empresa gue vamos a escoger, & es idénea ou dituacisn o adecuado el
sector al gue pertencce.

Eu el cato de gue ana empresa privada wos coutratarna fara realizar la audetoria en base a wnae
evigencias legales, dependeremos de lao evigencias gue en la mioma e reflejen. Sin embargo, & es for
para rnealizarla, aangue contaremod con otro Uige de limites gue pueden basance en enfocar el eotudio deede
wna perspectiva materialista. empobreciendo de este mods la finalidad de mejonar la situacicn de la mujen
en el mundo labonal. Eota finalidad pasa a ser un medio pana condequcr beneficios empresariales y o an

112 caltana de la empreoa
La adecwacisn antes senalada no senca pooible & no analizamos la caltuna emprecarial gue define a
la entidad objete de nuestro estudio. (lou cultuna empresarial estamos haccendo referencia en frimer lugar a
la thistonia de la empresa:

8 Cuando sangid la empresal } Cudutos anos de antigiiedad detevminan su expencencial

" Relaciones y nepercadioncs de la empresa en el entorno en of gue eotd wbicada
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®  Detounina la perdona jarnidica y la razon social
v Euolucisn sociocultunal.
"y Z2ue tigo de financiacion fosee?

Una vey visualizada su liistonia debemos conenetizar la actividad que desarnolla, es decin:

" A que actividad empresanial se dedica la empresa?

W A gué secton pentencee? }E¢ colinente con la actividad empresarial de la soual

" Detounina el grads de icnncvacicn de la misma, adl como su volumen de ventas.

" ualiza el tipe de mencado en el que se materializa edta actividad: internacional, wacional,
comancal, ete.

Detorminaremos a continuacion las caracteristicas que delimitan el products o senvicio de la empresa

" ualiza la exlusividad del producte ¢ (la relacicn calidad - precco
v Eualia & el producte es de primena wecesidad

" Delimita los fragmentos del mencado a gucen va dinigide

v Eopecifica ol acabade del producto

® Chamina la cantera y lnea de froductos

En dltimo lugar, serd freciso considerar la filosofia empresanial for la que de guia la entidad.:

" 2ué objetivos de profone como meta a aleanzar?
W Cudles sou los valones, creencias gue de fomentan?
N [ 2ué imagen externa de pretende dar?

" Determina loo selloe de calidad otorgados

La wecesidad de este andlisis te basa en deteuminar el género de la empresa, es decir. u grade de
: 3 :: fo g: :: f¢ % E :5: 4 5 ’, g ee ! 5 ﬂ . . 54 a 'g:g: 54
respecte a la igualdad entre mujenes y lhombnes en genenal, ¢ nespects a la igualdad de eportunidades en
panticalar.
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Por otha parte, wnoe faclitand el punto de parfida o el eafogue de wuestra auditoria. ya gue
visaalisanemos las carencias y uintudes gue fodee la empreca

1.2 Presentacion de an boceto del estudio a la empresa

Creemos conveniente diseqar an bocete a modo de esguema de la investigacion gue ¢e va a levar a cabo
pana presentinsele a la empresa ew caestisn. (Jou edte pado haremos participe a loo propictanios o
propictanias de la empresa de wuestho tabajo, countanemod con wn mayor afoyo y con du conformidad.
propietanias de la empresa o de familianicen con materia en igualdad de oportunidades.

Contanemos pues con la oportunidad de eliminar aguellos mitos tociales basados en estereotipos de
benefécios de loo que disfrutardn las distintas personas independientemente del sexo al gue pertenescan.

1.2.1 primena toma de contacte ¢ dequimicnts
cada visita a la empresa. Eu frimen lugan, edte diarie noe sewind de guia pana analizan ol Ciempo
audéitan. Esta dificuliad nos acencard a las necesidades latentes en la empresa.

En sequndo lugar, e¢ ana manera de organizar la investigacion e includo una medida para comprobar
la participaciin del empresaniade, adi como la evolucisn de la investigacion. Podremos evaluar, for
efemplo, desde la iniciativa empresarial ante la invedtigacion, hadta las distintas nespuestas o cambios de
actitudes adguinidos a lo large del tiempo.

Eutre othae covas te anotard la fecha de las dictintas woitas o jowadas gque desamollaremes en la
entidad, la persona o peronas con las que lemos contactado, el asunts gue lhemos tatado, y una pegueia
memoria neflexiva de loo mismes. Se podrdn hacen todas aguellae anstaciones o uuevos apantados gue de

Ofrecemos a continuacion wn modelo a mode de ejemple
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1.5 Comvenio de participacion
1.5.1 convenca mance ¢ aceptaciin pror pante de la empresa

La dlaboracidn de este convenio serd frecisa en funcion de los motivee for los que te demanda (a
awditoria. S recordamos algance de los posihles motivos expuestos en el pantel 1.1, podemos ver gue la
cutencion de realizar una auditoria de puede fromoven desde doo enfogues distintos, a taber, nealizar wna
auddtonia a peticidn de ana empreda frivada. o realizarla en funcidn a una inicialiva fromovida for wna

Serd en este dltimo caste, donde el convenca manco de wod fredente wecedancio, pued contamod coun la
difccaltad de participacicn pon parte del empresaniads. Femos de sen condcentes de la precariedad de estos
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edtudios g de ou poca empatia en el mundo laboral. La misma palabra auditoria suscita ol nechaze ¢ ed an
problema anadide que la acompaie el concefpts de género.

Es por ello que la firma de eote convenio ayuda a formalizar an compromise for farte de la empresa
para colabonar en la eatrega de informacion. ademds de darle a nuestra invedtigacion wn togue de deriedad.

S la aaditonia te realiza fon peticidn de ana empresa privada edte docaments uo Tendnia tante sentide,
pero de igual modo puede seruinnos fana olligar a la entidad a responsabilizanse de lo expucsto en el mismeo.
Voo detenemos en esta cucotion porgue es fosille gue en an futune. cuaundo se uounalicen lae auditoriae de
géneno, puedan Uegar a considerarse por pante del empresariads como an paro pado barocrdtice que lhay gue
camplir fara adapitanse a la legiolacisn dada. En eote sentids se pucde formatar ana diusala e la gue oo
neflese el derechio a abandonar la invedtigacion o uo de aportan los dates uecedaniod, y foon dupuedts a cobrar
sor la mioma.

1.3.2 cjemplar del convenco

Aportaremos a continuacion un ejemplar dobre wn convenis entre una adociacion din auimo lucre cuya
actividad e basa en fomentar la igualdad de oportunidades entre mujenes y lombres, g la empresa en
cacatibn. Simplemente adjuntamas cote docaments @ wods de ciomplo, fara gque cada ferona fueda

Cuando redactamos nuestra awditonia. antes de adjuntar e convenco como anero de debe explicar ol

La finalidad de este convenio mance condiste en formalizar tauto la colaboracisn de la empresa a

Eote convenio estd compuests fior tres partes. Eu la primena de identifican las pendonas neanidas
para la dlaboracion del estudio, detallando el wombre 4 apellidos de las personas que intenvicnen en funcicn
de nepresentacion, el wimeno de D. N. 9, de C. 9. 7 y la dineecidn comespondicnte.

Eu la segunda se Ueva a calbo una exposicicn de distintos documentos, a saber, (las caracternioticas

de la asociaciin fromotora del froyects (Ziempo de exiotencia de la misma, y {finalidad). Ademds, se
edpecifica ol progecto en cucstion a desarollar, ol decneto for el gue e nige ¢ los nequisitos exigidos para

7XV 12



JUTA PARA REALIGAR AUDITORIAS DE GENERD EN EMPRESAS

Uevarls a cabo. Por dltimo neflejamos gue ambas partes creen conveniente la exidtencia de este convenio

Eu la tewera y dltima pante. ¢ puntualizan ana devie de cliwsalas gque delimitan (ae
redpponsabilidades tanto de la empresa a investigar como de la adociacion investigadora. Se detallan an
total de cuatro cldusalas. La primena hace referencia a la confidencialidad g privacidad de (oo datos
obtencdos por parte de la asociacin, a menos que la empresa en cuestisn crea conveniente la publicacicn de
loo miomos. Eu la segunda, te estalllece wn compromivo de participaciin foor pante del depantamento de
recandod lumanos de la empresa. Segdn la tercena dldusula. la adociacion de compromete a frestar wna
forumaciin individualisada e materia de igualdad de oportunidades. a aguellas pensonas gue dentro de la
empresa tengan capacidad de contratacisn. Eu la cuanta. la asociaciin se ofnece a frcsentar, en calidad de
senvicio a la empresa, an Plan de Tgualdad de Oportunidades dentro del marco del decreto en el gue te
desarnolla of progecto.

Para tevminar, condtan las fiumas de ambas pantes como denal de conformidad de todo lo dicho
anleiounente.

COTVENIO MARCO DE COLABORALION ENTRE LA ASOLIALION DE TMIESTIGACION Y
MEDIALION PARA L4 PROMOLION DEL EMPLED Y LA IGUALDAD (AITMPET) Y LA
EMUPRESHA ...

72% 13



JUIA PARA REALIZAR AUDITORIAS DE GENERO EN EMPRESAS

ESTANDO PRESENTES

De ana parte, Dia M* Augeles Ramires Visques con DN 00.000.000-7F en calidad de
Presidenta de la ociaciin de Tuvestigacidn y Mediacisn para la Promociin del Empleo y la Tgualdad
(ATMPET) con (97 00000000, y sede en | Sauta Marta, 38 de Gafra (Badajss)

Y de otra

Dot Da. . ...
,,,,,,,,,,,,,,,,,, con DG ................... e« epresentacion de la

L PP con
/A ¢ domicilie

Gl .ot e e

facaliades que a cada ane le estin conferidas, con plena capacidad para founalizar el presente (Convenis, 4 a
tal efecto

EXPONET

9. - Zue la Asociaciin de Tnvestigaciin y Wediacisn pana la Promocisn del Empleo ¢ la Igualdad
AIMNPET). e ana entidad oin duime de lucre creada en o aie 2004, y cuyos fines froionitarios estd la
consecucion de la Tgualdad de Oportunidades en todos loo dmbitos. incluyendo of laboral.

99. - Zuc actualmente ATMPE] Ueva a cabe wn progyects filote de fomento de la igualdad de

opontunidades en las empresas evtremenas, implementando, a tawcs de entidades oin duime de lucno
epecializadas, wna senie de actuaciones de densibilizacicn del empresariade extremens, con ol objetive de
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medidas fositivae en edte campo. Eutre edtas actuaciones e cuenta con la nealizacion de an estudio
diagusstice sobne la igualdad de géneno en tres empredas.

Dicho proqects se contemple. en o Decnets 160/2005, de 5 de jutio. fion ef. gue se vegulan medidas
de emples ¢ formaciin ocupacional a desamollar por & SEXPE. en el marco de actuacisn del Plan
Tutegnal de Empleo de la consejeria de Economia gy Trabajo y cofinanciads por el Fonds Social Eunopes.

Ademds, la empresa en cuestion reduc los nequisitos wecedariod, a ¢aber, contar con ana plantilla
winima de 10 pervonas tabajadonas fijas; Tener domicilio social o eotablecimicato en Extremadura; Haber
iniciado su actividad con al menos seis meses de antelacion al inicio a la nealizacion de la investigaciin ¢
cuya forma junidica dea la de Sociedad Aninima, Sociedad Limitada, (ooperativa o Sociedad Laboral.

999. - 2ue ambas partes consideran conveniente la cooperacion para la realizacion de actividades de

(nvestigacion, a cuyo fin resulta aconsejalblle establecer un (onvenio Mance de (olaboracion. con sujecion a las
oadented:
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CLAUSHULAS
PRINERA. -

Todos los datee obtenides en la investigacisn e tratardn de forma privada. confidencial y disencta.
SEGUNDA. -

La empresa, a través de la colabonacisn del depantamento de necundes bumancs, y de du cooperacin
fana el ase de otros medios de recogida de informacitn, facilitard oo datos wecesarios para la elabonacisn del
edtudio a realizar.

TERCERA. -

La aseciacidn ATMUPE], se compromete a ofrecer founacisn gratuita ¢ individualizada en materia
de igualdad de oportunidades a cualguier pendona con capacidad de contratacion. especialmente al ferdonal
dinectivo o nesponsalile de necarnsos humanos.

CUARTA

ATNPE], dentre del mance del decneto 160/2005, solicitard a instancia de la empresa, wn Plan
de Igualdad de Oportunidades (medida que sc refleja en of progects de ley ongdnica de igualdad aprobads ol
22 de Diciombne de 2006).

Y para que consle a lo¢ efectos frevistos finman e fredente convenco, en duplicado ejemplar, en el
lugar y fecha indicados al frincipis.
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El diagudstico sobne la igualdad de oportunidades en la empresa
2.1 Finalidad del diagusetico
.11 spara gué sinve?
La realizaciin de an diagniotico de igualdad de oportunidades on ana empreca, wo tione cu
Cnvestigacion pana la posterion elabioracion de un Plan de Tgualdad.

Eote diagudstice noe pevmite analizar la situacisn de la empresa desde una penspectiva de géneno. E¢
tor ello que wo ¢e trala tante de necopilan ana gran cantidad de datos, como de detectar los grados de
ondentan ¢ dinigen of Juncionamicats de la empresa.

A tavés de este diagusstico olitenemos la informaciin necesaria para dibujar lae caracteristicas de loe
empleados y empleadas, adl como sus opincones y wecesidades. Visto asi, wo tendnia mas relevancia gue la
de thacer an andlisis del pucste de trabajo (H4.2.7). pero con eote diagudstico fodemos detectar como loo
distintos noles femeninos y masculinos se acaban reflejando en el mundo laboral.

g lae medidas de counciliacin evistentes. MWlediante este andlisis podnemos comprobar las diseriminaciones
realizadas en funciin de sexo ya dea de forma directa o indinecta. Eotas cancncias acaban neflejdndose en
la insatisfaccion de las pendonas thabajadonas g en la calidad de su trabajo

2.1.2 gué uoe proponemeos

MNuestro prepisite, te basa en frromover la introduceisn en un nuevo panadigma social gue no mine tants
la calidad del products sins la calidad humana de las personas productonas, Dar wa giro copernicans gue
proponcione medidas beneficiosas para todos (oo eslabiones de la cadena capitalista: las empresas estin
compuedtas fpor fendonad ¢ edtas de definen como lhombres gy mujenes que dan dentide a (oo wdcleos
familianes de aucstra sociedad.

Nucostno compromiso se basa en froponcr medidas cuyos rnesultados no bencficien colamente a la minoria
diseriminada, sino a la pollacisn en su conjunto, o hay empresa mde amplia gue la profia sociedad, g

Eato se consique eneando medidas que councilien la wida jamiliar, labonal y personal. Medidas caya
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2.2 Metodologia de necogida de informacion
2.2.1 necogida de informacion con enfogue de género

El instrumento clave para conscer la nealidad g ol impacts de las wmedidas de igualdad de
oportunidades, de determina en ol désero de an buen andliscs estadistico.

Serd necesarnio que todos los indicadornes se ofnescan desagnegados por dexo, ¢ gue e hagan edtudiod
a dédtintas inferfretacioncs fon pante de las perdonas panticipantes. Eota claridad woe faclitand mde
tande wuna evaluacion frecisa de (oo datos obtenidos. ¢ de la auditoria en general. La realizacion de una
evaluacion se wos fredenta imprescindible parna calealar el impacto gue pueda tener en la dociedad, y como
Sbutedcs a Tener en cuenta en (oo subdiquientes estudios de género.

La metedologia que vallames a atilizar debe eotar en consonancia con el tipo de impacte gue de guiera
medin, e decir, que o Uegado ol momento Tewemoe gue analisar las responsabilidades famdliance gue
descendicutes de estas perconas. E¢ cierts gue este dato wos revelard o grade de responsabilidades de lae
mugenes en comparacion de la de los liombres, freno o ademds analizamos las edades de los lijos e licjas, wo

Femoe de condiderar que el contenido, la forma o dimplemente la extensisn de los métedos utilizados en
la necogida de informacion, dependen en Todo momento de las caracterioticas especificas de la empreca
objetos de estudio. Eo decir, Tewdnemos como nefencntes ol wimeno de personas que trabajan en la empresa,
la amplitud del volumen de wegocia, el secton ccondmico. la cultuna de la empreca, cte.

Otro punto a tener en cuenta e¢ ol grado de concienciacion en funcidn de génerno gue pueda exiotin. Para
ello, ¢e evaluard o se lan tomade medidas de igualdad de oportunidades con anterioridad o o ¢ lan
Uevads a cabo plancs de igualdad. Loo nesultadss de eotos andlisis noe ayudarian en la frofundisacisn

2.2.2 entrevista ¢ encuedtas especificad
Nucotre trabajo de investigacisn ha de eafocance desde dos perspectivas distintas. oo referimos
concnetamente a dod lineas de investigacion diferenciadas; por una parte, alilizaremos como fuente fara
detallar la cnvestigacion a las personas componentes del departamento de necansod lumanos adi como al
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departaments de dineceisn. Por otua. tamanemos como funto de fartida la recogida de datos for parte de la
plantilla, de la empresa.

Eote doble frocece nos condtatand la credibilidad de wuestro estudio, ya gue contanemos cou doo focos
distintos de informacion, ademds de neflejar las relaciones cnterpentonales eostalllecidas dentro de la empresa
g o tipe de comunicacisn fredetevminade. Por lo tants, pana la redaccisn de wuestha auditonia hemos de
contar con el liecho de gue todac lae tablas, gue aportaremos mds adelante, ¢e tendrdn gue contradtar con la
informacisn necogida por parte de la plantilla. Eun dichas tallas aportaremos ol enfogue de género
o couclusconcs a lae gue lemos Uegads.

Para apoyar edtas conclusiones e¢ precide gue antes de nellenar cada talbla. epliguemes de forma

La necogida de informacion por pante de loo trabajadones y trabajadomas de la empreca, ¢e realizard a
tavds de encuedtad o entrevistas, dependicnde en todo momento de la amplitud de la misma.

En el cato de realizar ana encucsta se diseiard, en la medida de loo posille. con (feme comados, ya
gue adl euitaremos gue coufeslen con an & o dn wo. Para oblener ana recopilacion mds completa,

La eostractuna de estas emcuestas dele abordarn todas las dneas lemdficas pertinentes tratadas en
wuestha investigacion o bien, aguellas gue ueceditemos clardficar en funcion de (oo datos obtenidos por
recandod lumanod y direccion. 4 mode de ejemplo adjuntamos a continuacion un modelo de encucsta.
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ENOUESTH REALIZADA POR ATMPE?
Aasciaciin de Tnvestigaciin y Wediacion para la Promociin del Emples y la Tgualdad

Por favon, responda con sus fropias palatrac a las siguientes freguntas ¢ con la mayor ducenidad fosible. Esta
EMUPRESH ..ottt ittt ittt isttststssssssssssssissssssssssssssssssssssssssisisns

:::::::::::::::

4444444444444444444444444444444

ULTIMOS TRABAIOS REALIZADOS fecha d atta de baja
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.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
 Zué dige tae 2 de 7
[ 2dé dificaltades encontrade en tu emplleo!

1 jeomo conseguiste incorponante a esta empresal

N dutocandidatuna (presentacion de cartbealunm) ... .. .. ... ... ... 0 ]

B D0n Oferta olllica. . ... ... ..ot e L]

® Do famdliarce o conocidos de (@ empreon ........................ . U

B Don Goloa de TrAbAFo. .. .........ooris st L]
OB100 ALY, . . ... ...ttt

2 [ 2ué factones influgyen para permanecer o fromocionar en tu puests de trabajo? (conteste &6 o no a todas las

nespuestas) 57 %0
B Sl eofuenso y la calidad de mi Crallago ... ... ... ... ... ... 0
B Joo candos de formacisn contindd neclheda .. ... ... L i 0 o
" Lo antigiicdad ¢ la experiencia dentro de ba empreda . ..., ... ... L. 0 O O
B VU tiompo diofponille. .. .. ... ... ... oottt O O
OB00 JRCEOEO. ... ...ttt e e
3 &l siotema de incentivos tiene come comsecuencia: s7 o
 Una gratificaciin g neconocimients de mé Boabago ... ... ... ... ..ottt 0 o
8 Competitividad o enfrentamicntos entve la flantilla .............................0iiiii O O
B Se tha convertido en wnd OlEGACOR . ... ... ... ... O O

gl
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Otras

4 ; Considena wsted gue trabaja en equipo? [ Se siente parte integrante de la empresa?

B Cuando comparto mis ideas con mis compaiienod, compaienas 57 0
0 Qufpenconed, me (0 LOMAN €t CHOMPR ... ..............couniissnnnsssssnssssssesiissstssinissisiiiisiisiiiiiiii, O O
N Lo dineccisn suele comunicar ol camplimients de los objelived .............................cci O O
B Cuande tengo alguna wecesidad o probilema se lo pueds
(A P O O
B Se me exige nagonadamente g conforume a mé fpuedto de BAbAFe ... ... ... ... O
O piniones
S [ Crees que una mujer senia capay de desamollar el mismo tabajo gue il s7 M0
W SC, tolo necesita poseer la JOrmacion MOCEORRER . . ..\ . ...\ . e
oo
B Su constituccon fésica o les penmite nealizan la mayonia de los tabagos.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0o O
B El sero de una pertona eo indifercute a la hora de nealizan cualguion Babago..............................ciiiiiiii oo

" Lao maujenes poseen mucha destresa manual, tolerancia pana
tabajoe nutinanied ¢ capacidad para realizar vanias taneas a la

6 (e incomodaria tener a una mujer como jefal
® Yo eneo gue ana mujer fueda tener la misma capacidad
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de lidenaggo que anw Gomlre . . ....................cou ittt ]
B Yo, ou constituciin fisica uo 8¢ lo JOUMCERCA, . ... .. .. .. s s [
B EU seve de ana perndona eo indiferente a la hora de nealizan cualguicr Babage.................................. 0
SUGEROMCERS. . . .t
7 Tndica una ventaja 4 un inconveniente de trabajar con una mujer y de trabajar con un bombre.
RONERE MUIER
) ot
& (Cudntos kijos tienes? L Cudnitas kijas tienes?
Cuande tienen consulta con el médico, tutorias en el colegio o simplemente ucceditan lialblar o jugar ;e responsabiliza uoted
A hACOUOT. ...\ttt sttt e e e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (Le facdlita la empresa el desempenos de estas
AEUUCAAAEOT. o\t
59 70

(MPEIL
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Tudigue su
Y
(Le facilita la empresa medidas para encargarse de ous cuidados? 57 %o
" Dueds tener Ylexibilidad de horarios, neduccidn de jownada, ee. ............................. it 0 o
B We conceden fdeilmente prermiso de patornidad o malornidad . .......................co0iiiiiii O O
" La empresa dispone dinecta o indinectamente de mé lempo libne ................... ... i O O
10 ; Comparte las tareas doméoticas? s7 o
B SC, caando wo Brabage uena de CAOA .. .. ... ... O O
® Sucls hacer lo imprescindible 1 [
B Ve neofponsalbilize Al clom fi0r Chom. ... ... ... O O
B Yo, de estas taneas de encanga mé fancia o an fAmAiAR. ... ... L 0
Otra
L
1l ygué opinas sotre la diseriminacion laboral hacia las mujenes? s7 w0
B Cotraw anw 50% mencs que loo hombres fron realizar el miomo Babajo ......................cciiiiiiiiiiiiii. 0 o
" EU 80% de las trabajadoras ticwen an coutrato laboral temporal
que o led permite wna eotalbilidad €CONBIMECA ... ... ... .......c0 ittt O O
B Vo hay discriminacion, wo DAbATAN fOIGUE W8 GULCTL. ... . ... ... oo s s oss ettt st it it ittt O
® Las nespousabilidades familianes dificaltan la inconporacicn
de las magerned al wmando
CRBORAL, .. ..o
o
OEHEOREY. . . .. ..ttt st s sttt sttt e e
12 jle gustaria que se dienan en la empresa alguncs de estos cambios? 57 o
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Otros

® Coutratar a mde mugenes
................ 0 O
B s comprensiin ¢ CACCOIL CON LS QUPOREONES ., . . .\ s st s s s ssss it s s ssssstsssssssississssssssississssnsnnsss Ll
L
con i trabajo (cjemplo: contar con una guarderia en la empreda)......................cc.cciiiiiii i 0 o
B We guota fodo 2al 4 Como @OTd. .. .............. .ottt OO
CAMMLOS. . .. . ..ttt

GRAGIAS POR SU (0LABORALION
2.2.5 comunicacisn del diagnistico

Uuo de los principales froblemas que wos podemos encontrar con respecte a la necogida de informacicn
fion pante de la plantille e o negaciin o apatia a la bona de rellenan (oo cucotionanios.

La base de esta problemdtica ce puede subisanar ofneciendo una comunicacion adecuada del tabajo gue
vamos a desamollarn. Pana Uevarla a cabe senia aconsejalble convocar ana rewnisn de comité de empreda. o
bien a aguellas personas gue nepresenten a los trabajadores ¢ tabajadomas, para de este mods, informarles
las wecesidades detectadas en la necogida de informacisn.

E¢ aconsejablle aportar en esta neunisn wna fresentacisn en fower foiut esguematizande el frofiscts de
wuestha cnvestigacion, adi como (oo cambios y medidas que te podrian levar a cabo como consecuencia de
ella.

Para conseguin ana participacion lo mds fructifera fposible, es conveniente gue las mismas fendonas gue
repredentan a las tabajadoras gy tabajadores, les expliguen los confenidos vertidos en la neanion,
cudicdndoles las ventajae que supoune su colaboraciin. E¢ de suma importancia resaltar la privacidad de loo
cuestionaniod y adjuntar un modelo para que puedan comprobar que wo exidlen datee especificos fon loo gue
¢ puedan identificar a las personas.
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Eu el caso de que el empresarniads te frestate. denia fositive gue trandmitiena du couformidad con ol
edtudio a realizar.

Otro mecaniomo gue dellemos poner en mancha serd el de elegen el momente idéneo de la eatrega de loo
cucstionanios, ol lugar ¢ la recogida de loo mismos. (on respects al moments adecuads. es frecide gue
cuiciemos con anterioridad la recogida de cnjormacion en of departamento de recandod lumanos, para foder
detectar el tigo de informacisn gue wnod iutereda contrastar con las ofinconcs del pendonal. (lou nespects a la
entrega de (oo mismos, aprovecha wna Situacion que dea comdn para la plantilla como for ejemplo,
adjuntanta con la nomina o entregiroela a la pervona encargada de cada teccion o departaments. Para
cueotionaniod wo frasan en wingdn momento for deineccion (intenta colocarn wn bugon ellade en la necepeisn o
en ol lugar establlecids para lacen descansos).
producides en otras empresas gque leven a cabe medidas de conciliacion de la wida personal, famdiliar y
laboral,

2.3 (Caracteristicas de la plantilla
2.5.1 wimeno de tabajadores y tabajadoras
Come indicamos anteriowmente, lianemos ana dntescs de la oituacion actual en funcisn de géuero del

tema a analizan. Eu este caso anotariamos eatre otwe, o (udice de pano femenino de Espaia en la
reflejan la octuacion laboral de la mujen. Tgualmente seria de interés descubrin como la metodologia
wtilizada para dlaborar ana edtadistica distondiona o camufla en muchas ocasiones la nealidad.

Para an mayor entendimiento explicaremos las cansas de esta scituaciin. Eun edte apartade aclararemos
gue lo hacen posible. O la adimilacisn de la mujen ¢ el lombre a loo concepte de watunalesa ¢ caltuna
nespectivamente. Otre concepte a desarollar senia ol de tabaje productive y neproductive o la nespectiva
adiguacion de génens a cada ane de cllos.
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tabajadones ¢ tabajadoras. Del mismo mode,  aportamoes o diagrama gue ¢e podrvia wtilizarn para

Wemeno total de trabajadores y de trabajadoras [ ¢

@ nujeres

W honbres

2.3.2 composicidn del organigrama
gue ¢ eotalllecen en la mioma. Delberemos aclarar, antes de examinar la situacisn concreta que de de en la
empresa, el concepite de techos de eniotal por el que de define nuestra sociedad patriarcal.

La finalidad de analizarn este organignama wo de basa en contabilizar o numens de mujencs ¢ hombres
gue conforman los distintes departamentos, sins en definin las causas for lae que de organcza el nepanto.
Para definin estas caunsas, send wecesanio detectar ef grado de degregacion tants wertical como lonizontal
exéotente en la empresa.

Tendnemos que prestar  principal interés a la definicion femenina o mascalina de cada departaments,
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tenga como consecuencia el mds minimo wivel de igualdad de género. Este caso se daria &. fpor ejemplo.
@as majenes de concentranan en un departamento determinade, como suele ser el departamento de limpieza,

También podemos encontrarucs con un wimene elevade de lombres dentro de ana empresa ocupande
puestos de trabajos, o nealizando tancas wormalmente han dide atribuidas al género femenino. Eoto se debe
a gue, cuande una ocapacion del dmbite privade te tradlada al dmbite piblics ¢ se mascaliniza, adguiene
wn valor g an diguificado antes invisibilizado. Por ejemplo cuando una empresa neguiene personal de
limpesa ¢ contrata para elle a ana mugen adume la categoria de limpiadoma, pere & e an lombre
aormalmente o¢ le otorga la categonia de operanio de limpicza o mantenimiento.,

Cow nespects a la ceqregacion lionizontal también dellemos necordar ana denie de hechos gue ¢e dan con
adiduidad, Uno de ellos e la mascalinizacion de aguellas mujeres gue legan a tener wna cierta
responsabilidad deatro de la empresa. Eo bastante posible que exiotan mujence en ol departamento de
necanded hamanos o include en el de dineceidn, fpeno ed nuestro deber examinar el precia de dicho podern: of
tempo de antigiiedad que le exigieron para adcender en comparacion con el que le exigienon a loo demds
tombrnes de su mioma podicion; o desgadte de su uida privada: la imagen gue posee dentro de la empresa;

Otro matiy a condiderar e¢ la legalidad de loo puestos de responsabilidad, es decin, o el poder
ejencido por parte de las mujenes queda reflejade en su contrats de trabajo o simplemente se le atribuye de

A continuacion proponemos an organignama en ol gue de fuede olidervar yrificamente la distribucicn de
la plantidla en funcisn de su dexo.
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2.5.3 distnibucisn fpor departamentos y nivel de estudios
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Tutentanemos comprobar en este apartade & las funciones que las distintas mugenes desempenan en du
puests de tabajo coinciden en nealidad con ou categoria laboral. Ya sabemos gue esta dctuacion de neppcte
o wnoe neferimos solamente a fewer wna cafegonia menon a la equivalente tegdn o trabajo dianio
realizads, dino a la pecaliaridad de otergante a las mugenes, for el mismo hecho de den mujer, tarneae gue
Podemos desendbin el grado de mascalinidad o feminidad que caracteriza a cada departamento. y

ear5G0RIA 9 @

DEPARTAMNENTO PUESTO DE TREAY0 1420DAL

wod permitind comprobar el wivel académico exigido para ocapar cada pueste de trabajo, al igual que las
posdbles diseniminaciones gue de puedan suscitar en funcion del sexo de la persona.

Foy dia, o wivel académics de una perdona te convierte en un jactor determinante de ou vida laboral.
Por esta regla de tres, senia logico pensar gque los puestos de mds nesponsabilidad y autonoméa dendn
ocupados fon pendonas edpecializadas en la materia en cucstidan.
mugenes que de matiicalan y acaban sus edtudios anivensitanios e dupenion al de los liombnes.
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Por lo tante podemos conclucr que, o bien el uivel académico de ana persona no influge de founa tan
dinecta en la bdogueda del emples, o bien que las mujercs que finalizan ous estudios wo Uegan a
con la ctuacion mascalina ¢ la seqguanda con la femenina.

os encontramos de nuevo con ol etewo femenine que amastra a lae mujenes al dmbite de la esfera

Del mismo mode. analizaremos en edte punto ol tifo de formacion que deciden realizar (las mujence con
respects al de los liombres. Estamos liaciendo alusiin al hecho de gue las mujenes casualmente de decantan
forn  estudios nelacionados con la educacidn, la sanidad g ol caidado de otras fendonas, actividades gue

NWEL ACADEMI 2O 9 d I

Seu estudios

Estudios Primarnios

Eotudios Secandarios

Midalo de grade media
Wodulo de grade cupenion
D.Ez i Z‘, ,: .

Licenciatunal Tugenieriae
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Otros: Teunen en cuenta loo estudios no acabados.

Uaa vey nellenado este cuadro analizaremos o dolo el wivel de estudios gue froscen loo lhombres ¢
mugenes de la empreca, dno que al foder (identificar el departamento al que fertenccen, opesarnemos las
exigencias fropucstas para cada deto.

Moo podemos encontrar, cado muy comdn. con empredas gue reguceren a mugeres con wn alfe wivel

Otre case labitual de basa en excadar, for pante de la empresa, la escada coutratacicn de maujeres,
debido a la especializacion del trabajo que de realiza. Decimos que edta aftumacion de convierte en dna
evcasa caando comprobamos gue el wivel de estudios de (oo hombres gue comp la plantilla e bajo o
cnadecaado fara el puesto que ocapan.

2.3.4 caracteristicas de la plantilla por contrate, jornada ¢ turus

Eu eote pante analizanemos frineipalmente la indequnidad que ouscita en las mujeree (oo contratos
temporales. } 2ué tipo de frioyectos pueden aleangan?, [ 2ué aspiracioncs pueden dibujar en su mente? | (Cudnta
cudependencia les pueden suscitar estos contratos?

A contar en nwestra encucsta con wn lem en e que e reflejan las dificuliades encontradas e la
obtencion, tanto del frimen fuedto de trabago como de du trayectoria labonal, no wos serd dificd demostrar las

E¢ ueceoanio liacer refercucia al suelo fegagoso que convierte la vida labenal de lae mujercs en an coutinuo
estnés. Voo neferimos a las nesponsabidlidades famdliance de nuestha tociedad: al necaer dobre las mujenes ce
basania en redtringin la ldsgueda de empleo a aguellos fuestos gue de caractenicen for ana jorwmada diwnna e
cutensiva. Del miomo mode te define una limitacidn geogrdfica, a aber aguella gue les permite responder a
las wecesidades de loo miembros de la famdlia. En consecwencia eotas limitaciones suscitan anscedad y
sin sentinse calpables de abandonar la efera famdian. Eo por ello que planifican ou tiempo continuamente
tara tenerlo todo controlade, sin dejar lugar a cambios inespenados o tiempo fana disfrate perdonal.,
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2790 DE QONTRATO 9 @
Tiempo Parcéal.

- Por obra o senvicio detervminado
- Eventual pon cireanstancias de la produccicn.
- Otee

Vudefinids

Formativos.
- Eu prdceticas

Countrate de Relevs

Coatratos porn minusvalia

Otroe

HORAS DE TRABAIO A LA SEMANA 9 @

Wenoe de 20 horas

De 20 a 54 horae

De 55 a 59 thorae

40 thoras

Mo de 40 horao

70744

HORARIO DE

VRABAIO DIARIO 9 @

Mavana
Tutenvalo:
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Tuternvalo:
Tutenvalo:

Tande

Dutervale:
Duternvalo:
Duternvalo:

Vocte
Dutenvalo:
Dutenvalo:

2.3.5 caractenisticas de la plantilla en funcisn de altas ¢ bajas laborales

Se trata de contabilizar ol wimero de altas ¢ bajas froducidas en la empresa durante los dltimos
anos, fara analizar el movinicnto del personal en funcisn del dexe de la persona.

Este movimients estard condicionads a u vey pon didtintas causas. Una de ellas ¢e caracterisa for el
grado de feminizacion o mascalinizacion de la actividad desamollada en la empresa. La segnegaciin
vertical derd. de wuevo an indice a tomar en cueata, wo dolamente pana judtificar loo ingredos de loo liombres
g mujeres a la empreda, dino para edpecificar (oo motivos de dichos ingnesss. Por ejemplo, o investigamos
wna empresa dedicada a la venta de vehicalos, olservanemos gue la mayoria de comenciales don lhombnes,
fero comprobaremod ademds que la mayoria de cavicalums recibidos pertenccen a lombnes. La finalidad
de esta propuesta de matevializania en la elaboracion de medidas que fomenten la panticipacion de lao
mugencs en espaciod de tabajos mascalinizados y hacenlo a través de lae empresas.
dependicnds de (oo pardmetos eotudiados: jubdlacisn, despids. abandons, ete.. las causas gue (o
detouninan. E¢ mauy comin que. o bien, las mujenes abandoncn su pucsto de trabajo fon motives jamdlianes
y ui diguiera ¢ guen dus molives, o bien, la empreda wno de interesa for los molivos de su abandono.
Por ana cosa « otha, ol hecho de gue una mujer renuncie a su trabaje en funcion de las responsabilidades
famdlianes, acaba valomdndose como algo totalmente wowmal y fion eade buens. (udntos bombnes de la
empreda wiven o han wivido edta sctuaciin?

Cuando aleancemos a ecstudian o punto dedicads a las bajas por enfermedad, podnian Uegar a
sonprendenncs los iudices de alidentiomo masculine en comparacion de (oo femeninos. Lao bajas por
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Pana concluin, fodemos amplian ol coturdio de la limitaciin geopifica que wecae sobne las majerce.
Evidencianemos el estatismo femenino frente a la movilidad mascalina. asl como las distintas ventajae gue
en el tevreno frofesconal conllevan dichos trasladss.

Aportames a continuacion una tabla a modo de indicacidn, para necogen loo dates cctados.

SV0LUCION DEL N DE MGRESOS

2004

2005 9
2006 d I

SV0LUCION DEL N DE BAH#S

2003

2004

2005

2006
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BAAS PRODULTIDAS EN EL ULTINO ANO
5& z.g .’

Despido

7. z. .’ M Z 4 :

Aandono voluntario

Abandons por cuidado de perdonas a cargo

Otros

BAIAS TEMPORALES EN EL ULTINO A4T0

Por enfermedad

Por materwidad| pateraidad

Por atencion de personas a carge

Otros

Total

72ASLADOS DUBANTE EL ULTIMO N0

Deutro de la misma CCOA44

Deutra del pais

Fuena del pacs

2.5.6 caractenisticas de la plantilla en bate a las responsabilidades famdiliancs

El primen liecho a considerar deatro de eote apartads de baca en defincr detalladamente gué ¢e entiende
por nesponsabilidades famdiares en wuestra dociedad ¢ cuales don nealmente edtas nedponsabilidades. Se
suponen gue las responsabilidades famdliaree te neducen al wimeno de hijas e hijoo que pueda Tener wna
persona ¢ al deber de su manatencion. Desde esta definicisn Tener un fuedto de trabajo, a sen posible de

Pera la nealidad pinta de manena distinta, pues o solo tenemos en cuenta of andliocs antenion, podniamos
decir tranguilamente gue es ol géuers masealine guien en su mayoria de responsalbiliza de eota tarea. E¢
wecedance parande a conlemplar otra derce de cuedlioned.

7XT 36



DI PARA REALIGAR AUDITORIAS DE GENERD EN EMPRESAS

(Podnias definin la jowmada laboral de una ama de casa?

[ Podnias delimitar ou horanio de trabajo?

[Podnine comprender ol hastis que contless an trabago o valomads?

(Podnias considerar que tiio de independencia suseita esta labion?

(Podrias aduventin como ana nesponsabiilidad te conviente en una obligacicn?

(Podnias frecisar gué siguifica sen wna buena madne?

(Podnias iutuin el sacrificio que supone abandonar tu vida en fos de loo gue te nodean?

(Podnias calealar el desgaste fioico, pocguico 4 monal gue sufren las mujenes con frendonas dependientes a
o cango?

(Podnias solucionar el dilema monal que supone educar a tue hijos e hijas?

(Podrias analizar lo que oupone der madne, lija. esposa, tabajadora. bella, buena. educadoma. y an
lange cteétera en una dola prensona?

Todas estas prequntas que evidentemente una “buena madre” no se ouele plantear, dan entide a eca
clenta apatia de las mujenes en la bisgueda del emples 4 a la friovidad que en sus vidas tieue e “ndtinto

Eo de suma importancia, contabilizarn en wuestro eostudio ol wimeno de hijas e hijos gque tiewen loo
déetintos liombnes y mujenes de wnuestra empresa a awditar. Eots hard posible analizar gue de forma general
cueatan con tal descendencia. Por otra pante, lo que o lenemos que apreciar es que independicntemente del
wdmere de hijas o hijoe que tengan (o hombnes de nuestra plantilla (gue posillemente sea superion al de lae
mugenes) este dato no dependend o influind en el pucsto a ocupar.

Por este motive aun dendo de suma importancia, como indicdbamos anteriowmente, coutabilizar edte
dato, eo aun mds relesante @ la hona de proponer las medidas en la empresa, detectar aguellas wecesidades
gue nealmente Ciene el género femenino y que alimentan la continuidad de las diseriminaciones dentro de la
empreeda g de la sociedad en genenal,
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cdentifccarlas como un frolllema que perjudica seriamente a las mujercs g plantear ana solucisn para lao

méismas. Ofnecemod a continuacion un par de tallas donde necoger parte de loo dates fropucstos.

DAT70S 4 RECOGER 9

N de kijas e hijos

0

7

e

5 & mde

Edad de kijac e hijos

ewos de 3 avos

4 a 6 anos

7 a 4 auos

15 4 mde amos

Otras personas a carge

0

7

e

5 ¢ mds

TIEMPO ZUE DEDICAS PARA DISFRUTE @
PERSONAL 9
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Todo el que uecesits

El que me deja mi tabajo

El que me deja mi familia

o dispongo de tiempo libre frara mi persona

%todaelg«emac’z‘a

2.5.6.1 canactenisticas de la plantilla por edad

Cow nespects a la edad, podnemos advertin gue la fosible estadistica resultante send un neflejo de la
realidad del mundo laboral, e decr, wo hay ana edad detevminada dptima para tabajar referente al

Normalmente la edad de las mujence wos facilitand ou desposicidn ante la matewnidad. La maternidad
e wn oboticalo tants para encoutrar un emples como fara mantenerlo, ed for ello que podemos reflejar. en
funciin de la edad, loo impedimentos impuestos a lae mujeres para formar parte de la vida piblica, ya
gue o¢ le obliga a dlegir eatre tenen vida laboral o vida famdlian.

Evidentemente las nesponsabilidades familiancs te convienten para las mujercs en una friovidad frente
a la bisqueda de un emplee digno. La fpesada costumbre patiiarcal que leo conduce a materialisar of

Por esta nagin, tendremos gue comparar edta tabla con la gue oo especifica las nesponsabilidades
familiares de la plantilla. Eote woe serird para aportarn ana olucidn a través de las wmedidas de
conciliacidn que vamod a frofoner.

PERIODOS DE EDAD 9 d
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Wenos de 20 avos

De 20 a 29 avos

De 50 a 59 aios

De 40 a 49 aioe

De 50 ¢ mds asuoe

2.4 Politica de necarnsos lumanos
Convenimos intenesante investigar ana derie de temas bdsicos para completar edte apantade

Podemos identifcar la diseriminacisn de génens, en lo gue a las politicas de rneclutamiento se nefiere, con
la tendencia de empresas a lo lango del proceco de seleccion de personal. de iniciar la evaluacisn de las
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wmdger.

Cudundo Uevamos a cabe un frocese de neclutamicnts ¢ seleccion basado en eotercotifos de género,
encasillamos a mujenes y lombres en ciertas actividades. (Jomo consecuencia de ello, en la empresa se neclutan
a mugenes dolo pana cientos puestos. Las personas encargadas de Uevar a cabo esta politica. foseen an papel
maty cmportante dentro del frocese de incorponacion de pensonal a las entidades empredaniales.

Las empresas suelen apremian en las fperdonas aspirantes a an puedte de tabajo compelencias
adaptabilidad, competencias normalmente adociadas al edtercolifo de géneno madcalino, donde la persona
nesponsabilidades famdliares. De ello te deriva cierto necelo de lae empresas a contratar mujercs, for uo
amoldarce a un modelo de trabaje plenamente pensade y articulads desde lae necesidades maseulinas.

Loo argumentos gue utilisa la empresa para justificar cu frefencacia por candidatos del sexe mascaline
e basan pues, en creencias sobre la mayon disponibilidad laboral horaria absoluta de los lombres nespecto a
lae majenes, ad como la creencia en an menor indice de absentiome, winculade estrechamente con la audencia
de nesponsabiilidades exelusivas respects a lae cargas famdiares.

Para empesan a dibujar el métode de seleceidn wtilizade fon la empresa podemos wtilizar la oiguiente
tabla:

PERSONAL ENCARGADO DEL PROCESO DE RELLUTAMIENTO

Q o7

Eguipo de necanto lumanos
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Personal dénectivo

Eguipo externo a la empresa

Otras personas

EU andlisis de an fuesto de tabajo a ocupan, condiste en extraer las caracteristicas wecesaniad para ol
comrecte desempedo del mismo gy en la valoracidn de la persona Utwlan del puesto a ccupar. Las
cuternpretaciones de las pencepecones individuales ¢ los noles adignades a lhombred g mujencs, Ciewen como
tabage.

Las entrevistas de tabaje deben Uevanse a cabo en bate a cniterios objetives ¢ demostralles, y we
subjetives. (lentrar loo temas en la experiencia. foumacion, capacidades degin el pucsts en cuedtion y wo
presaponer labilidades neguenidas para el desempeio del trabajo, para an detervminade sexo.

Cuando wucstro criterio de evaluacisn de entrenista e nealiza en funcisn de los mismos, o dolamente

Dadenss eopecificar ol pracedimicnts de scleccidn wtilisade pana muercs o pana bombres fiana compnal
la eficacia de las mismas  las posillles discriminaciones inthinsecas:

PRUEBAS DE SELECOION APLICADAS PARA
CUBRIR PUESTOS TACANTES 9 @

Eutnevista personal

Teot Poceotécnicos

Por autocandidatura
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Bolsa de Trabajo

Otres frocesas

Los cambios conseguidos con nespects a la dtuacion de desigualdad femenina tienen como condecuenciad
mejoras a wivel social, e¢ decin. que de ellas se benefician tanto liombres como mujence. E¢ fpon ello  gue
edta diseriminacion sexual nealizada a la hona de seleccionar a wna pendona fara la ocupacisn de un fuesto
de tabage. wno eotd justificada watwnalmente, ui en bade a capacidades, mds bien de uutre de frejucccod

En dltime lugan, delbemos concretar el lenguaje atilizade por la empresa pana dar a conscer lae ofentae
de trabajo. Analizar gué se exige en la ofenta de un puesto de trabajo eo bastante diguificative, ya gue nos
determina ol perfdd de la pendona solicitada. peno detewninar como se dice puede Uegar a senls mucho mds,

El lenguage senista utilizado en wna oferta de trabaje, anula las expectativas de las maujeres para
cnfrentanse all proceso selectivo, adé como el valon de los derechos de los gue puede disfuatar. Como
condecuencia, las mujenes que froceden a las eathevistas fendonales wo demuestran la degurnidad demandada
en ol dmbcto empresanial.
empreda para ofentar loo puestos de tabajos.
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CANALES UTILIZGADOS PARA DAR A (CONOCER LAS OFERTAS DE TRABAIO

Eopecifica los canales wtilizadss en la empresa ofneciends, dewtro de lo posille, alguna oferta gue

e. Ez.:. eg 'Z. 8.

Premsa:
Anancios

Slogan, caitas, cte.

Tnformacion intewma de la empresa:
- Boletin
- Revista
- Tallén de Snancios

Tuformaciin expucsta deede el pernsonal dinective o desde necundss

bumanos

Lenguage atilizade

Danidad mandfestad

(Llega a todas las personas por igual?

Delewision :
by oo
Yoz en off

Otros canales wtilizados

Para detectar posibles situaciones de discriminacion a la hona de nealizar la seleceisn de una fersona
para ocapar an pueste de tabaje, fodemos plantearnos ademds las diguientes cucstioned:

; :IMPE!
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®  (ime se conforma el eguipo celeccionadon?

® [ Tienen eotas pendonas formacisn en igualdad de oportunidades?

o Cu o andlisie del pucsts de trabaje, o distingue entre (oo aspectos esenciales pana o desempeite del
putesto g loo nequisctos supenficiales (edad, caltuna. devs...). innecesanios para cubrin la vacante?

® (Cimo te nealiza la valoracidn de los puestos de trabago? Expencencia. familia, edad, foumaciin, ete.

®  (ritencos en loo fprocesos de deleccisn; freseleccion. entrevidta, evaluacion fdicologica, andliscs de dates,

® (ime e¢ la eutrevista de seleccion que de nealiza y qué contenidos tiene?

® 1 2ué lenguaje se utiliza ¢ gué contencds tienen loo anuncios de las ofertas de trabajos?

® 1 2ué lenguajes ¢ que contenidos tienen loo formalancos de solicctud? Pedin an formalanio de solicitud

2.4. Zpoliticas de jormaciin
Puntos clave pana poder desarollar el estudio de este apartado

El mecanismo mds eficay para detectar lae wecesidades de ana empresa en materia de foumacion de
basa en la nealizacion de un 4. P. 7. St advertimos lo influenciads que estaba este andlisis debide a loo
volverdn a excluin a las mujenes de edta formacisn.
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Normalmente, la founacisn ofnecida fon la empresa eo muy especfica. es decin, tienen como olbjetivo
aprender ol funcionamients de ana maguinaria detevminada, o ol desarnolle de una actividad concreta. E¢
#or elle, gue solamente el perconal gue ocupa ese puedte determinado se beneficia de dicka formacia.

Cuande los cancos de formacisn continua te nathen de una temdtica general, evioten otroe Uifos de
cuconvencentes. Uno baotante tipice te identifica con el lonarie en el gue e Uevan a calbo, ya gue
tiempo pensonal para ol desarnolle de los mismos. De uuevo las nesponsabilidades familiares te convienten en
wn oboticulo para acceder a la fowmacion, g for dupuedto un oboticalo que necae dobre las mujeres.

El lugar doude se imparten estos candos de formaciin continua, tambiin dificalta el poden acceder a
elloe. Sabemos gue exiote incompatibilidad eatre dictancia geogrdfica y responcabilidades famdliares. Por lo
tanto.

( Luién se benefciand de esta forumaciin?
(Luién ampliand su camicalum?
(Luién obtiene habiclidades especificas gue le definen como algucen insustituible para cienta actividad?

2.4.5 Politicas de promocisn
Puntos clave pana poder desariollar el estudio de este apartado

e decen, couceftos que froco o nada tienen gue ver con el edtencolifio de género femenine y cadi se identifican
con el mascalino.

la mioma. La caracteriotica que define a la especie humana ¢ gue la convierte en algo duico, es ¢u
capacidad de proyectanse, mirarn mde alld de lo panamente momentines.
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Lae estructunas de la sociedad patiiarcal ¢ sue grandes techos de ecriotal hian mermado en las mugeres
progectance en la esfera piblica, dino gue ademds deberdn ensenantee a quener hacerlo.
lhacen alta dos cosas: gue exiotan medios objelivos para lhacerlo, y que la fpersona en cucstion tenga
adpiraciones de aleansar eda dituacion. Parna comprobar & en la empresa a awditar e materializa la
primena condicion Tewemod gue analizar la objetividad de edtos medios, es decir, que no estén basados en
aspectos pensonales como por ejemple, en la dedicacisn a la empresa for parte de wn empleado o empleada
fuera de su lionanco de trabajo. Por otra parte. aunqgue la antigiedad pueda parecer wna variable weutral e
#or parte de la pendona trabajadora. Tenemos que condiderar tambicn, gue el empresariado puede fremiar
la disersidad de tuwos gue abarea wna peviona o o grade de peligrosidad de s pucsto, dmbite que de
auevs exclugen a lae majenes.

Para medin el esfuense que nealisa la empresa para gue se de la segunda condicion, serd necesarie
analizar los mecaniomo que la misma fone en funcionamients frarna que edta dea fposible. (omprobaremos &
comanican a dud empleadas g empleados las posibilidades de ascense, ¢ les animan o lee dan iniciativas
para dllo, o atienden las feticioncs de la plantilla, ete.

Eponemos a continuaciin ana serie de freguntas que nos pueden guiar e ol froceso de dntesis de la
informacisn de edte apartado.

(Cima ¢e conforma el equito encargado de evaluar las promociones dentro de la empresa?

[ Téenen eotas personas formaciin en igualdad, de oportunidades?

(Eniote ana politica de fromocidn frofesional?

¢ Cadntas pensonal ban ascendide de wivel en los dltimos cuatra agos?

(Cudntas pensonas bian fromocionados deatro de cada categoria frofesional? jCuantas fon departaments?
(En base a gué eritenios se han otorgads loo ascendos anteniones?
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¢ Como se comunican las vacantes?

¢ Se fomentan las promociones? ;(omo? jincluyen en eote fomento a las mujercs?

(A g erniteniad necarnen frana flandficar las camenas frofesonales del frensonal?

1 Se sucle delegar trabags de responsabilidad en los distintss trabajadores ¢ tiabajadonas?

2.4.4 Politica salarial
Puntos clave para poder desariollar el estudio de edte apartado

Bavdudonos en an estudio nealizado en of Manco de la Tuiciativa Ewnopea ELUAL, frecentade en
wnas Jomnadas ol 1 de junis de 2006 ex Madnid, a saber, Responsalbelidad Social Empresarial ¢ Tgualdad
de Géneno; el socidloge esloveno Hes Rnanse apunts gue las empresas espaiolas e oluidan de mencionar (a
de Sostenililidad,

Creemos convencente seialarn que la oituacion salanial entre hombres 4 mugenes dentro de una empresa,
e ciento que el page igualitance delie comprendense como el ofijetive diltime a conteguin, es decer, el nesultado
de anas buenas prdcticas. Eo por dllo weceoario centrarse frimeno en las condiciones del empleo, (a
comunicacion y la concdliacion. Tedo lo que ¢e avance en edte campo te neflejard en las politicas salaniales.

Come temos fodido senalar en puntos anteriores esta desigualdad se basa wo tolo en la cantidad de
tombres contratades, que duplica al de mujencs, dino en la clasificacisn de tancae a desarollar como
femeninas o mascalinas g evidentemente, en la dituacion de desigualdad de las femeninas nespecto a lae
masealinas,
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Por otra parte liemos de hacer hincapic en el factor que fomenta la desigualdad de salanio entre hombres
y magercs, ya que froballemente esta desigualdad wo se nefleje en el salario base. EU factor prineipal se
Eotas pagas extras también te cotiza a la segunidad tocial, g las mugerce wo neflejan esta cotizacisn en la

Aportamos igualmente una serie de tallas parna facditar la recogida de informacion comespondicnte

POLIT A SHLARIAL

Salarie base

Base mde incentivos

Salanie medio %

? o

; :IMPEX

49




DI PARA REALIGAR AUDITORIAS DE GENERD EN EMPRESAS

Departamente 4
(desglosar las distintas categonia
exiotentes)

Tetal Departamento 4

Departamente &

Total Departamente &

Departaments C

Tetal Departaments €

Departamento D

Tetal Departamente D

70744

2.4.5Politicas de comunicacion
Puntos clave para poder desarollar el estudio de este apartado
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Sabemos que ol objetive de las buenas fricticas en las empresas de centra frincipalmente en igualar
techoo de encotal que imposibilitan la promocicn lionizontal. Pere tambicn lhemos de comprender que imponer
edte tigo de medidas, puede frovocar ana confrontacidn aun mayor de la ya existente en la guevia de loo
teros. De este modo, es mucho mde vialle dibujar an camine hacia la consecucisn de edte fin igualitanio que
w0 penmita explicar ¢y dar sentide a este wuevo paradigma.

Loo primenos patos a dar ana vey dibujade este camine don fosiblles o existe una cacion intewa
gue no dea excluyente, invisibilizadena o parcial. Una comunicacisn gue no de frene en la forma, dine gue de
amplie a la posille imagen gue desea suscitar dicha informacisn, a u accesibilidad, a la comunicacion no
werbal y sobne todo a la libentad de expresicn.

y fon consiguicnte @ la satisjaccitn de las mismas. Vna vey cuplidas cotas wecesidades, la calidad del
tabajo realizade g la autocstina de edtas fendonas fromovendn un buen funcionamients de la empresa.

2.4.6 Politicas de conciliacion
Pantos dlave pana poder desarmallar el estudio de este apartado

Segin el Tuforme de 19 de febrene de 2004 de la Comisicn Eanopea sobre la igualdad entre mujercs
y hombres, se destaca que ‘el évite de las politicas dinigidas a aumentar las tasas de empleo dependend de
vida familiar. La politica dedicada a la conciliacion de estos dos aspectos no debe considenarde un «adunts
de mugenesn ui una politica que ddlo lee beneficiand a ellas. Uno de los principales netos consiste en aplicar
politicas gue animen a loo hombres a asumen sus nesponsabilidades familiancs” (CE. 2004).

Austamos este date porgue creemos nelevante que la conciliacion debe suscitar un espacio libre para gue
las mujenes puedan incorporarte al mundo laboral, fens wo pana que las medidas fropuestas se enfoguen
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kacia ou persona. 7Tl ce trata de darles mds {acilidades a las mujenes para gue sobrelleven (las
respponsabilidades famdliares, sino de wo convertin estas nedponsabidlidades en fropiedad exclusiva del género
femenino.

tabajadoras??
¢ Se les comunican sus denectios? }(Cime de les comunican? jLlega fron igual esta comunicacidn a mugened y
thombres?
¢ Leiénes las atilizan?
(Cima s detectan lae necesidades de formacion? ;Se atilisa para dllo el wnivel de productividad o e
edtudian las wecedidades personales de loo trabajadones ¢ las trabajadonas?

2.4.7 Politicas de acoso sexual

Podemos identificar el acoto sexual en lae empresas como ana diseriminacion foon razon del género, lo
gue supone gue el ndmene de ferdonad expuedtas a éote sendn en du mayoria mugened.

Una de las manifestacionce mde conocidas de este acoso en nuectra docicdad, ¢e baca en acceder a
peticiones sexuales ante of miede a penden ol pucste de trabajo o cientas responsabilidades otongadas. Eote
chantaje sexual Uamado guid fro quo es wn abuse de autoridad, y nefleja el movdl de todo acose texual, a
saber, (las relaciones de poden. Tanto la carencia como el ercedo de edte poden sitian a las mugenes en una
sctuacion de valuenabilidad e insegunidad ¢ las conviente en uictimas potenciales.

Para desamiollarn este apartade wo fpodemos  centrarnos simplemente en o andlisie de aguellas
dituaciones gue potencien el chantage sexual, dine que delemos analizar lae distintas relacionce de poder,
adl como la existente eutre los distintes trabajadones y trabajadonas.

2.5 Opiniones sobne igualdad de género dentro de la empresa
dempre dentre del contexte de las caractenisticas de la empresa.

Los pantos gue podemos desarrollar son los sigucentes
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E¢ bastante proballe gue nuestra fresencia en la empresa y ol estudio nealizads, frovogue eutre loo
empleados ¢ las empleadas una situaciin de debate. Tncluso & watuwnalmente wo de dicva, deria conveniente
Jomentarla gy, a sen posible. antes de necoger lae encucstas.

Para gue este delbate sea poscitive y ayude a modificar la conducta de la plantilla debemos gucartlo de
forma sutil, intentando plantear preguntas que les Ueven a la reflevidn. Decimos esto porgue normalmente,
convensaciones todo tipo de mitos sociales. Eotoe mites wo posibilitan ol didloge wi la concienciacisn en
ipualdad de género.
nealisar lao fpreguntas del cacotionanio, for ejemplo: caando freguntamod ef wdmeno de descendientes gue
tiene la pendona en cucslion fonemod dos casillas, la frimena frone wimeno de lijos y la sequnda nimens de
bijas. Eo froballle que cuando nellenen la frimena casilla indiguen of total de hijos ¢ lijas y gue al nellenar
la egunda tengan que nectificar tackando el wimere indicads. Se dardn cuentan gue nunca nombran a sus
tijas, o gue lo hacen con el genénico mascalino.

Eu othas cucotiones aportamos datos de la situacion laboral en la gue te encuentran las mujercs, lo gue
lee cucitard a replantearnse ou frofia situacion o a verdficar la exactitud de ecos dates.
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Andliscs 4 formalacisn de propuestas

Para abancarn todas las posilles necesidades evistentes en la empreda a auditarn  creemas
conveniente sintetizarlas en tres dmbitos, a daber lae wecesidades que puedan tener la plantilla de
tabajadenes y tabajadenas; las wecesidades detectadas con nedpecte a necandod lumance y las

Las wecesidades de la plantilla necogerdn todas las canencias detectadas en (oo distintos femas de
wuestha auditoria, es decir, wecedidades nefeneates al grade de conciliacion de la vida laboral, jamdiliar ¢
pewenal, lae desigualdades exiotentes en loo salarnio, incentivod o categorias friofesconales, la privacicn de
los denectioe de los trabajadones y trabajadenas; tedas aguellas diseniminaciones dinecta ¢ indinectas gue

Pana detectar lac necesidades de la plantilla send siguificative of ndmene de encuedtas oftenidas en ef
desarnollo de wuestra investigacion. Si el porcentage es baje, las medidas que vamos a froponer dolamente
beneficiardn a una pante de la plantilla, y wo te legand a wn cambio positive. Por este motive dend de vital
impontancia la panticipacion de la empreda en su congunte, pues de ella dependend la veracidad de nuestro

Respecte a lae posilles necedidades detectadas en necansos lumancs, o de aguellas personas con
capacidad de contratacion, debenemos tener en cuenta gue ya we ol referimod a necedidades de una perdona
féscea sino de an departaments. Eu cote pounto divisanemos las distintas carencias e funcisn de las

Pana tewminar, evaminanemos lae wecesidades derivadas de la diveccisn. En este case reconducinemod
la fdlosofia empresarial ¢ loo valores fomentados desde la misma.

Sotre cada ana de edtas wecesidades te fropondrdn ana sence de medidas contemplado alyuncs puntos
clave:

B Un prollema wo dcempre de doluciona proponiende wmedidas contrarnias a la oituacidn dada, dine
v Eo preferible trazan medidas que sean viables aungue los objetivos de las mismas wo dean muy
pretenciodod,
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" Aualiza los distintas medidas gue ¢e hallan podide realizar con anteriovidad a la auditoria en
Las medidas de conciliacion no deben o enfocadas a conciliar la vida laboral, familiar
y tendonal de las mujenes, sino de bombres y mujeres.

Uegar a conventinee en ana de las tancas mds impontantes de la auditoria de género, ya gue nos fermitind
comprobar la eficacia de la mioma. Por otra parte. derind de indice para valorar tauto los lognos

<_|

MEDIDAS

SVALUALION
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v

SVALUACION
Dinectonce
Enlaces de cutenés
SERVIGIOS GENERALES
TUSTITUTO DE LA MUIER:
Cl (Cendesa de Venadite, 54 28027 Madrid
7. - 913635000
o, miad. ed/ mager
Cuonet g miad. ed

TUSTITUTO ANDALUZ DE LAt MUIER

él Aonse X979, 52  HOOZ2 Sevilla  TY. : 955054955 | Pax: 955054956
www., juntaandalucia. esinstitutodelamagen

cmager. sevilla. cam(Q) juntadeandalucia. es

TUSTITHTO DE LA MUIER. ARAGON,
Camino de las Tomes, 73 50071 Garagesa TY.: 976716720 | Fax: 976716721

trrp: || portal, aragon. eo

mm(@mm e

THSTITUTO ASTURIANO DE LA MUIER

Ada. de Galicia, 12, 1° 35005 Oviedo TY. : 985962010 | Far: 985962013
ooy, Lrincadt. ed

; :IMPEI
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Jer(Q) princadt. e

INSTITUTO BALEAR DE L4 DOWé
Ol #hagén, 26, ' E 07006 Patma de Mallorea TY. : G7I77506 | Fax: 971774958
www. cail, eo

dbdona(Qecadd. e

TUSTITUTO CANARIO DE LA NUIER

Ol Saw Sebastidn. 55 Edificio Préncipe Felie, 3° planta
38003 Santa Cruz de Tenerdfe

TY. : 922474060 | Fax: 922474040

THSTITUTO DE LA UIER. CANTHABRIA
Ol Cactila, 2, 1" Vzada. 39002 Santander

Y. : 942221435 — 942222739 | Fax: 942225458
dgmaier(Qgobeantabria. es

TNSTITUTO DE LA MUIER. CASTILLAY LEOH

Ol Mieses, 26 47071 Valladolid TY. : 9834122859 — GE3HE2850 | Fax: 955412295
waa. % el

THSTITUTO DE LA MUIER. CASTILLA LA MANCHA

Cucsta (olegio de las Doncellas ¢lw 45071 Toledo

TY. : 925286010 | Fax: 925256016

waw. jeem. ed]imelm

cndtitutomusen(QD jecom. e¢

WS TITUT CATHALA DE LES DONES
Pl Pere Corominee, | 05001 Barcelona 74,/, : 954951600 | Fax: 955216111
éed, presidencia(Q gencat, uet
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THSTITUTO DE LA MUIER. CEUTH
Carretena de Sau Amare, ola  SI002 Ceuta  TY. : 556200650 | Far: 556200723

m@m, %gg

THSTITUTO DE LA MUIER DE EXATREMADURA (TIMER)
él ﬂam Pable Fowen, 4, 1° planta 06800 Mérida TY.: 924007411 | Pax: 924007407

THSTITUTO DE LA THUIER. GALICT#

Edificce administrative San (Cactane, ou 15781 Santiage de Compostela (4 (Coruita)
TY. : 951957691 | Far: 951957690 www. vicepresidencia. vuuta. eolinder  iqualdade(@runta. e

NUSTITUTO DE LA MUIER. ADRID

Cl AHeald, 255 28027 Madnid Y. : 917206225 — 917206224 | Fax: 917206245
THSTITUTO DE LA HUIER. HELILLA

Ol Zuerol, 7 52002 Welibla  TY. : 952699214 | Fax: 952699279

TNSTITUTO DE LA MUIER DE LA REGION DE MURCIH
Ada. Tufante Juan Manuel, 18 Edificio FEZAME. 3° planta 3001 Muncia
TY. : 968557257 — 965557256 | Fav: 968557252

wwn, carm. edcpres

THUSTITUTO UAVARRO DE Lt UIER (777)
Ol Eetela, 7, entreplanta Tpada. 31002 Pamplona  TY. : 945206604

waar, Mf_)ﬁ. e
ldadl(Qcfnavarna. e

TUSTITUTO VA4S CO DE LA NUIER (EMARUNDE)
Cl| Manuel Tnadier Ralea, 56 OlOO5 Vitornia ﬁaéteq; 76{ : 945016700 | Fax: 945016701
wowar, emalunde. es
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bunde(@eF-ge. o

TUSTITUTO DE LA WUIER. LA RIOIH

Ol Villamediana, 17 26071 Lognoio T4, : 9H291829 | Far: 941291851
THSTITUTO DE LA MUIER. VALENCIA

Ol Niguera, 9 #6003 Yalencia TY. : 961971600 | Fax: 961971601

wow. gua. e
mager_wel(@gua. e

U.P.9.. UNIDAD DE PROMOLION TNTEGRAL DE LA MUIER

ALIMENDRALENO
Ol Caroliva Cononade, 6  TY. : 924670851 — 924670552 | Fax: 924670851

AZUAGA
Dlasa de la Mereed, 14 7YY, : 9243781l | Far: 924891550

CASTUERA
Ol Reyes Rucntas, 22 Y. : 924772331 | Far: 924762563

CORIA
Cl San Pedro, G bajs  TY.: 927504071 | Fax: 927500735

FREGENAL DE LA SIERRA
Ol Bravo WManitlo, 4 T4, : 924701201 | Fax: 924700383

JEREG DE LOS (ABALLEROS
Dlaga de San Agustin, | Y. : 924730095 | Far: 924731352

MANCONMUNTDAD STBERTA T

Avda. de la Constitucidn, 79 (Casa de la Caltuna) Talarabias
TY. : 924650100 — 924651055 | Pax: 924650610
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HANCOMUNTIDAD “SIERRA DE SN PEDRO "
Plaga de Gregorio Brave, € Yalencia de Hedutara
TY. 927581099 | Pax: 927 550549

MANCOMUNTDAD 7400 -SALOR"
Plaga del Siglo, eln Malpartida de Ciceres
Y. : 927276462 — 927276255 — 927276081 | Fax: 927271545

MON7790
Plasa de Eopaiia, § (Caca del Navegante) Y. : 924255501 | Fav: 924255501

NAVALIMORAL DE LA MATH

Avda. del Wagistenio, ofu
TY. : 927551650 — 9275530850 — 927552709 | Fax: 9275355281

OLTVENZA
Pases Rerdn Contés, ola (Univernsidad Popatlar)
TY. : 924492068 | Fav: 924492068

PLASENCT#
Ol det Rey. ol TY.: FE7425542 | Fax: 927425541

VILLANUEY# DE LA SERENA
Plaga de Eepaia, 4
Y. : 924547964 | Far: 924545356

ENTIDADES Y DOCUMENTALION (COUSULTADAS PARA LA ELABORACION
DE ESTH4 GUIA.

= dssciacisn de Investigaciin y Mlediacitn para la Promocisn del Emples y la Igualdad sHmpec. Femss
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_ Guia pana o access al Emples, Peunancncia y Promocisn desde la Tgualdad.

_ Canacterizaciin de la Participacion de las Mujenee en la (Comarca Zafra Rio Bodidn desde ana
Persppectiva de Género.

_ Estudio de la Tmagen Corporativa y la Tgualdad de Oportunidades entre Mujenes 4y Fombres en las
Empresas Extremenas.

_ Eotudis Extremeiae gue Abren Caming en el Anbits del Trabaze

Ol Santa Marta 58 Zafra lttp:||www. aimpec. es
TY: 9524 55 07 18 Fax: 924 55 07 1§

= Llith M Tereoa Bunguillos Gragena.

Eutidad frivada dedicada a la investigacisn (realizaciin de auditorias de géners), formacisn g asesoramicnto
(deseite de progectos) en materias de Tgualdad de Genero.

Ol Yuan Brave 39, Villagranca de los Barros

TY: 657 11 48 6§ - 924 52 03 Ol

" Guia pridctica para diaguedticar la iqualdad de oportunidades entre mugenes y hombres en las empresas
Eota guia fouma pante de un congunto de materiales diddcticos elaborados en el manco del Programa Optima
de Tgualdad de Oportunidades en las empresas. E¢ an frograma fromevide pon o Justituto Audaluy de la
Wujen g cofinanciade por ol Fondo Secial Eanoppeo.

" Calidad ¢ Tgualdad de Oportunidades: Guia de Recomendaciones para las Empresas
Eta pablicaciin es ana de las actuaciones desamolladas fon la Fedenacisn Andaluga de Municipios y
Provincias en el marco del progects “Itaca — Emples ¢ Iguatdad e clave local".

./4 ;.n . p n..5 n. de%
Femamienta para la introduceion de cambios institucionales.
U manual de la OF7 para realizar ana auditoria de género participativa
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® Wanaal de Buenas Prdcticas en la Tucorporaciin de Maujenes en las Pymes Yascas.
Eote manual e wna iniciativa desarollada desde (Confebach para identificar a aguellas empresas gue de
manerna exitosa estdn acogiende a mujened en fuestod froductivod.

" Buenas prdcticas para la Tgualdad de Oportunidades en empresas
Se tata de wn eostudio de Buenas Pricticas del Programa Optina en ol toviitorio andalus, de enmarca dentro
del progects TT40H, encuadnads en el mance de la Tuiciativa Comunitarias Equal.

8 Sotudios sobhe lao “Desigualdades de géners en la plantills”
en lad empresas de la comanca.

* 99 Plaw de Tgualdad de Oportunidades para las mujerce de Extremaduna
Edita: Yunta de Extremadana
Consesenéa de caltara
Tustituto de la majer
wa. bt juntacy. eo] dgmaglicplaniqualdad, pdf

= LEY ORGANI A 121]000092 pana la iqualdad efectiva de mugencs 4 bombnes, del 2 de eners de 2007,
wow. mtas. es] mager] masenes|igualdad| Progecto % E0iqgualdad, pdY
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