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El género es una de 5 prioridades clave:

Sistemas nacionales de investigación más efectivos

Cooperación y competencia transnacional óptimas
Respecto a agendas comunes, grandes retos e infraestructuras

Un mercado laboral abierto para los investigadores

Facilitando la movilidad, apoyando la formación y asegurando el atractivo
de las carreras

Igualdad de género y género en el contenido de la investigación
Apoyando la diversidad de género para promover la excelencia científica
y la relevancia

Circulación y transferencia óptimos de conocimiento científico
Para garantizar a todos el acceso al conocimiento



Horizonte 2020

Art 15 y otros

• Mujeres en ciencia, tecnología e innovación

• Cambio estructural de las instituciones y 

modernización de la gestión de los recursos 

humanos

• Dimensiones de sexo y género en la 

investigación y la innovación



Ley de la Ciencia

• Elaborar y publicar estadísticas

• Representación equilibrada de hombres y mujeres 
en comités

• Mecanismos para reducir sesgos de género y cegar 
CVs cuando sea posible

• Planes de igualdad en OPIs

• Incorporación del género en el contenido de la 
investigación, en todas las fases del proceso

• Refuerza estudios de género y de las mujeres



Estrategia Española de Ciencia y 

Tecnología y de Innovación

Uno de siete principios básicos:

La dimensión de género, para evitar la pérdida de 

talento, diversificar los puntos de vista y promover 

la excelencia. Este principio supondrá la adopción 

de medidas activas para el cambio estructural de 

las organizaciones científicas, así como la 

integración de la dimensión de género en el 

contenido de la investigación y la innovación.





PROPORTION OF WOMEN PhDS, RESEARCHERS, FULL PROFESSORS



Distribución de mujeres y hombres a lo largo de la carrera académica. 
Urbanismo . Fuente: Elaboración propia, datos INE 2007
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Desarrollo de las 
recomendaciones del 

Expert Report Structural
Change, CE 2011

Ines Sanchez de Madariaga (Chair), 
Tiia Raudma (Rapporteur), Thomas 
Eichenberger,  Alice  Hogan, Elizabeth 
Pollitzer, Teresa Rees, Martina 
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Recomendaciones

1. Transparencia en la toma de decisiones

2. Supresión de sesgos inconscientes en las 

prácticas institucionales

3. Promover la excelencia a través de la diversidad

4. Mejorar la calidad y validez de la investigación 

integrando la perspectiva de género

5. Modernizar la gestión de los recursos humanos y 

el entorno laboral



STRIDE (Science and Technology Recruiting to Improve 

Diversity and Excellence Committee) – University of Michigan

There were a number of factors that inhibited the University’s success at recruiting, 
largely a result of inattention and of ignorance about the effect of unconscious bias 
on the outcome of the process. 

Through a process of introducing senior faculty, both men and women, to the 
academic theory and data on evaluation bias and on aspects of academic climate 
that may feel unwelcoming or hostile, the University was able to engage a group of 
senior faculty in creating an approach to recruitment that resulted in wider pools 
of excellent candidates.

Department chairs were able to request surveys of climate in their departments, and 
to get assistance addressing climate problems within the department. 

The university reports significant progress regarding recruitment of women in science 
and engineering fields, from 13% of all new hires to 28% (pre- and post-ADVANCE). 

The engagement and leadership of opinion leaders among the faculty, including senior 
and highly respected men, was reported as a critical element in the success of 
STRIDE.



CERN Tripartite Employment Conditions Forum, 2010

Reaffirm the principles of non-discrimination and equality of treatment

Strengthen diversity policy through management commitment, specific 
training, examination and adaption of all procedures, practices and 
composition of boards at all levels, and carry out awareness-raising

Investigate factors responsible for the low number of women in top 
management, including the ‘glass ceiling’ effect and the ‘leaky 
pipeline’

Establish a career mentoring programme 

“...Factors responsible for a low number of women in top management, 
the “glass ceiling” effect and the ‘leaky pipe’, should be investigated. 
Active support should be provided for example to establish a career 
mentoring programme and to participate in a European women’s 
network. Participation in studies at the European level to strengthen 
the career chances for women scientists should be envisaged...”



ETH Zürich (Technical University)

All hiring committees must include at least two 
women

Hiring committees always include external 
experts

In order to alleviate the administrative 
workload of ETH’s female scientists, external 
female experts are also invited to join the 
committees

http://www.equal.ethz.ch/publications/Gende
rmonitoring/index_EN



http://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/transportation.html



http://genderedinnovations.stanfo

rd.edu/case-

studies/transportation.html



El Concepto Cadena de tareas



The compact city and urban sprawl









Vivienda. FrauenWerkStadt, Viena 



Viviendas adaptables



Seguridad y 
calidad del 

espacio público

Principios aplicados en 
Toronto y Montreal

Franja horaria noche





Smart Cities para todos

- ¿Qué preguntas habría que hacer?

- ¿Qué datos manejar?

- ¿Qué servicios, espacios, …, …., diseñar?

Temas a tener en cuenta

- Vida cotidiana

- Cuidado

- Seguridad

- User-driven design: preferencias H+M/ ergonomía


