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When promoting women into male dominated fields 
we must take into consideration the wider picture 
and engage into structural and cultural change.

De los programas dirigidos a mujeres
Al cambio estructural de las organizaciones

EC “Structural Change in 

Research Institutions: 

Enhancing Excellence, 

Gender Equality and 

Efficiency in Research 

and Innovation”, 2011. 

GEAR toolkit, EIGE, the 

European Institute for 

Gender Equality



Datos e indicadores

Nuevos indicadores seguimiento ERA en España:

1. la proporción de universidades y OPIs que han 

adoptado Planes de Igualdad de Género, 

2. la proporción de mujeres entre quienes participan en 

los paneles de evaluación, 

3. el porcentaje de fondos en proyectos de I+D+i que 

incluyen la dimensión de género (en su contenido) de 

forma transversal. 



Comparing women and men of similar age, academic age, 
field of knowledge, and scientific productivity, measured 
in publications and thesis directed, men had 2,5 more 
probabilities to be promoted to full professorship

Spanish study on promotions to the highest rank of the 
academic ladder, full professorships (cátedras) for the 
period 2002-06:

• For every male member of a committee of seven, a 
woman candidate has 14% less possibilities to be 
promoted than a male candidate.

• With an all male committee, the probability for a woman 
candidate to become full professor comes close to zero.

Impacto de los sesgos y estereotipos en la evaluación del mérito



Contents Structural Change Report

1. Problems faced by research 
institutions

2. Essential elements of structural 
change

3. Solutions: Bringing about structural 
change

4. Gender Equality Strategy: Key steps 
for actors at the EU, national and 
institutional level

5. International Examples of Best 
Practice

Prerequisites for structural change:

1. Knowing the institution

2. Securing top-level support

3. Generating effective management practices

Solutions:

1. Making decision-making transparent

2. Removing unconscious bias from institutional 
practices

3. Promoting excellence through diversity

4. Improving research by integrating a gender 
perspective

5. Modernising human resources management 
and the working environment



Género en el contenido de la investigación y los desarrollos tecnológicos

Schiebinger, L., Klinge, I., Sánchez de 

Madariaga, I. & M. Schraudner, 

Gendered Innovations: 

How gender analysis contributes to 

research, Luxemburg: EC, 2013



Un concepto paraguas 

Permite cuantificar y visibilizar los desplazamientos 

realizados por personas adultas para el cuidado de 

otros y el mantenimiento del hogar.

Banco Interamericano de Desarrollo 

Ayuntamiento de Bogotá

Gobierno Vasco

Género y Transporte: La movilidad del cuidado



El género en la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible

SDG #5 Gender Equality

SDGs #1-4 Social

SDGs #6-12 Infraestructural

SDGs # 16-17 Governance



Borrador Cero

Revisión del Borrador Cero  - 18 Junio

Surabaya – Julio 

Quito – Octubre texto final 

Género en la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas

Intervención Inés Sánchez de Madariaga 
Audiencia GAP Estados Miembros Borrador Cero NUA, ONU- NY 
Panel Follow-Up and Review, 7 Junio 2016
Vídeo: http://bit.ly/29qpbXZ

http://bit.ly/29qpbXZ


www.triggerprojectupm.wordpress.com

Cambio estructural Universidad Polkitécnica de Madrid 
Proyecto TRIGGER

https://triggerprojectupm.wordpress.com/


ÁREA ESTRATÉGICA 1: 
Un entorno acogedor para las 
mujeres

1.1. CAMBIAR LA CULTURA ORGANIZATIVA

5.1.1  ESTUDIO SOBRE LA SITUACIÓN DE LAS       
MUJERES EN LA UPM

5.1.2  CREACIÓN DE UNA RED DE MUJERES UPM

5.1.3  OFERTA PERMANENTE DE CURSOS SOBRE 
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

5.1.4  SEMINARIOS SOBRE MUJERES, CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA

5.1.5  ELABORACIÓN DE GUÍA SOBRE PROTOCOLOS 
DE ACOSO Y DISCRIMINACIÓN 

5.1.6  DIFUSIÓN DE LAS INICIATIVAS DE LA 
UNIDAD DE IGUALDAD DE LA UPM

1.2. PROMOVER LA CONCILIACIÓN DE LA VIDA 
LABORAL Y PERSONAL

5.2.1  INFORME SOBRE EL ESTADO DE LA 
CONCILIACIÓN LABORAL EN LA UPM

5.2.2  PLAN PARA LA CONCILIACIÓN  DE LA VIDA 
LABORAL Y PERSONAL

ÁREA ESTRATÉGICA 2: 
Género en la investigación y la 
docencia

2.1. ELIMINAR LOS ESTEREOTIPOS DE GÉNERO

5.4.1  VIGILAR EL LENGUAJE SEXISTA

2.2. INCORPORAR EL GÉNERO EN LOS 
CONTENIDOS Y LA METODOLOGÍA

5.5.1  CREACIÓN DE  UNA CÁTEDRA DE GÉNERO, 
INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD.

5.5.2  INCORPORACIÓN EXPERIMENTAL DE 
CONTENIDOS DE GÉNERO EN CURSOS  EXISTENTES

3.2. PROMOVER LIDERAZGO FEMENINO EN 
LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN

5.7.1  REVISIÓN DE LA NORMATIVA DE LA UPM

5.7.2  IDENTIFICACIÓN DE OBJETIVOS PARA LA 
PRESENCIA DE MUJERES EN  PUESTOS DE TOMA 
DE DECISIONES

ÁREA ESTRATÉGICA 3: 
Liderazgo femenino

3.3. PROMOVER EL LIDERAZGO FEMENINO EN 
LOS PROCESOS DE I+D+I Y LA RELACIÓN DE 
ESTOS CON LA SOCIEDAD Y LA INDUSTRIA

5.8.1  ELABORACIÓN DE LISTAS DE MUJERES 
CANDIDATAS A HONORIS CAUSA

5.8.2  APOYO A LA DIVULGACIÓN DE 
PUBLICACIONES REALIZADAS POR MUJERES

3.1. PROMOVER EL LIDERAZGO FEMENINO

5.6.1  CREACIÓN DEL ESPACIO MUJERES 
UPM EN LA WEB DE LA UNIVERSIDAD

1.3. APOYAR EL INICIO DE LA CARRERA DE  
MUJERES

5.3.1  PROGRAMAS DE MENTORIZACIÓN

Acciones de TRIGGER



La importancia de las redes



Publicaciones 

y manuales



Education

Research

Awareness raising & 

engagement

Strategic advice

Technical support

Gracias por su 
atención

i.smadariaga@upm.es


