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PRESENTACION DEL INSTITUTO DE LAS MUJERES

El emprendimiento es, hoy mas que nunca, una palanca de transfor-
macion social y personal. Para muchas mujeres, emprender no es solo
una via de desarrollo profesional, sino una apuesta por su autonomia
economica, por su independencia vital, por tomar las riendas de su vida.
Supone la posibilidad de generar sus propios recursos, definir sus pro-
pios tiempos, y construir proyectos alineados con sus valores, su crea-
tividad y su realidad. Principios que no se agotan en ellas mismas, sino
que tienen la potencialidad de cambiar el mundo, construyendo desde
el feminismo una realidad mas justa, sostenible y cooperativa.

Apoyar a las emprendedoras, impulsar y fomentar el autoempleo y el
emprendimiento con perspectiva de género, y eliminar las barreras que
todavia dificultan la igualdad efectiva de Mujeres y hombres en este
ambito, es una cuestion de justicia social y es, ademas, una palanca de
desarrollo economico. Por ello, el Instituto de las Mujeres, en el ambito
de sus competencias, viene desarrollando una linea de trabajo estrate-
gicaclara.Y, en este marco, presentamos el informe GEM-Mujeres 2023-
2024, un analisis obtenido a partir de datos de referencia internacional
que permite comprender con profundidad las caracteristicas, motiva-
ciones, obstaculos y oportunidades que enfrentan las mujeres empren-
dedoras en Espana.

Este analisis revela datos alentadores, como el aumento de la partici-
pacion de las mujeres en todas las fases del proceso emprendedor. Sin

embargo, también pone en evidencia las brechas que persisten: dificul-
tades para acceder a financiacion, falta de visibilidad en redes empre-
sariales, carencia de referentes, menor tamano de los negocios y con-
centracion en sectores de limitado crecimiento. Estos factores no son
neutros: tienen un fuerte componente de género y estan enraizados en
estereotipos culturales, modelos de éxito masculinizados y un ecosiste-
ma emprendedor que aun no se adapta a las realidades y necesidades
de muchas mujeres.

Contar con datos y conocimiento riguroso como los que proporciona
este informe resulta fundamental para disenar politicas publicas efica-
ces, realistas y transformadoras. De ahi el compromiso del Instituto de
las Mujeres con la elaboracion y difusion de este analisis.

Por eso, resulta urgente abordar el emprendimiento desde una perspec-
tiva de género, alejandonos de modelos centrados en la competencia,
la velocidad y el beneficio inmediato, y apostando por un enfoque mas
colaborativo, sostenible, inclusivo y transformador. Porque el emprendi-
miento de las mujeres no solo genera empleo y dinamiza la economia:
tambien propone nuevas formas de liderar, de crear valor, de cuidar el
territorio y de sostener la vida.

Desde el Instituto de las Mujeres, trabajamos para apoyar estos cami-
nos diversos hacia el emprendimiento. Lo hacemos a traveés de diversos
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programas, como el , la
el Y
el a través de MicroBank.

Todas estas iniciativas comparten un objetivo comun: eliminar barreras,
construir redes de apoyo, y garantizar que ninguna mujer con una ideay
un proyecto se quede atras.

Os invitamos, a conocer y utilizar este informe como una herramienta
para el cambio, porque emprender en igualdad significa avanzar como
sociedad.

Para mas informacion sobre nuestras actuaciones y programas, pueden
consultar nuestra web

INSTITUTO DE LAS MUJERES


https://www.camara.es/creacion-de-empresas/emprendedoras
https://escueladeemprendedoras.es/
https://escueladeemprendedoras.es/
https://desafiomujerrural.es/
https://www.inmujeres.gob.es/areasTematicas/Emprendimiento/ProgFacilitarFinanciacion.htm
https://www.inmujeres.gob.es/
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INTRODUCCION

La actividad emprendedora de las mujeres representa una parte signi-
ficativa del ecosistema emprendedor tanto a nivel nacional como inter-
nacional. Su seguimiento y analisis resultan fundamentales para esta-
blecer las condiciones necesarias que permitan un desarrollo inclusivo,
que potencie la capacidad del emprendimiento de las mujeres para
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Desde hace 25 anos, el Observatorio Internacional Global Entrepreneur-
ship Monitor (GEM) contribuye a mapear de forma sistematica la activi-
dad emprendedora en un amplio numero de paises, utilizando mues-
tras representativas de poblacion adulta y un método homogéneo que
facilita las comparaciones internacionales y temporales. El presente in-
forme se centra en analizar la actividad emprendedora de las mujeres
en Espana durante 2023, un ano clave marcado por la recuperacion
tras las consecuencias de la pandemia de COVID-19.

Tras una breve introduccion al proyecto GEM y a la metodologia em-
pleada en el estudio, el informe se organiza en seis grandes bloques.
Los tres primeros presentan: (1) una panoramica del proceso empren-

dedor femenino, (2) los perfiles sociodemograficos de las mujeres con
intencion de emprender y de aquellas que ya han emprendido, y (3)
una caracterizacion de las empresas recientes creadas por mujeres.
Cada apartado incluye comparaciones con las iniciativas emprende-
doras lideradas por hombres. Los dos bloques restantes amplian el
enfoque para abordar: (1) las opiniones de personas expertas en el em-
prendimiento femenino desde distintas perspectivas y (2) entrevistas a
mujeres emprendedoras que ilustran, desde una perspectiva cualitati-
va, los datos del informe.

Elinforme concluye con una serie de reflexiones que destacan los as-
pectos mas relevantes del estado actual del emprendimiento llevado
a cabo por mujeres en Espana. Estas reflexiones identifican barreras,
factores de éxito y areas de mejora, ademas de ofrecer recomendacio-
nes para politicas publicas y programas de apoyo.
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3 EL PROYECTO GEM

El Observatorio del Emprendimiento de Espafa lidera el desarrollo del
proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) en nuestro pais. Este
proyecto se constituye como un observatorio internacional que, desde
1099, analiza anualmente el fenomeno emprendedor a escala mundial.

Tras 25 de trabajo, el ultimo ciclo publicado (2024-2025) presenta una
participacion internacional de 51 paises que, con la misma metodologia
y modelo conceptual, calculan la actividad emprendedora, la dinamica
empresarial y su impacto en el crecimiento economico.

Con los datos recabados cada ano, fuentes primarias basadas en en-
cuestas a la poblacion adulta y a personas expertas de diferentes am-
bitos, los equipos nacionales, regionales y provinciales elaboran sus
Informes GEM, que estan a disposicion del publicoy sirven de referen-
Cia para quienes se interesan por el fenomeno emprendedor.

En concreto, sus estudios permiten conocer:

1 Los valores, percepciones y actitudes emprendedoras

de la poblacion adulta.

La actividad emprendedora y sus caracteristicas.

3 Elcontexto en el que se desarrolla el proceso emprendedor.

Informes disponibles en www.observatoriodelemprendimiento.es 'y
www.gemconsortium.org



http://www.observatoriodelemprendimiento.es
http://www.gemconsortium.org
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ESTUDIO

METODOLOGIAY PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

METODOLOGIA Y PLANTEAMIENTO DEL

Metodologia del Proyecto GEM Espana

El Proyecto GEM Espafa es una de las iniciativas mas consolidadas en
el pais para analizar el fendmeno del emprendimiento a nivel nacio-
nal. En el marco de la metodologia GEM, aplicable a todos los paises
participantes en cuanto a recogida y analisis de datos, GEM Espana se
basa en el uso de fuentes de informaciéon primarias, destacandose
principalmente por dos encuestas: la Adult Population Survey (APS),
dirigida a una muestra representativa de la poblacion adulta de entre
18 y 64 anos, y la National Expert Survey (NES), en la que participa
un panel de personas expertas del ecosistema emprendedor. La APS
permite obtener los principales indicadores de actividad emprende-
doray caracterizarla, mientras que la NES evalua las condiciones para
emprender en el ecosistema, valorando el estado de las principales
variables que influyen en el proceso emprendedor y que pueden con-
dicionar su magnitud, caracteristicas y evolucion. A través de estas

herramientas, el Proyecto GEM Espana ofrece un analisis integral del
emprendimiento a nivel nacional, tanto desde la perspectiva de las
personas que participan en el proceso emprendedor como desde la
vision de las personas expertas del ecosistema.

Etapas del Proceso Emprendedor

En el presente informe se identifican y analizan las distintas etapas que
componen el proceso emprendedor, las cuales reflejan la evolucion
de las iniciativas empresariales desde la intencion de emprender has-
ta la consolidacion de la iniciativa emprendedora en el mercado. Estas
etapas son fundamentales para comprender como se desarrolla el em-
prendimiento y qué factores influyen en su éxito o fracaso. A lo largo
del estudio, se abordan las siguientes tasas de poblacion en el proceso
emprendedor;

PORCENTAJE DE POBLACION EMPRENDEDORA
1

Poblacion con intencién de Emprendimiento

reciente (TEA)

emprender por primera vez

|

|

}

| . ~

! % Poblacion de 18-64 anos con
! iniciativas empresariales de hasta
|

|

|

|

|

% Poblacion de 18-64 ahos que, no estando
involucrada en actividades emprendedoras,
manifiesta su intencion de emprender por
primera vez en los proximos 3 anos.

3,5 anos operando en el mercado.

Abandono
empresarial

Emprendimiento

consolidado

% Poblacion de 18-64 anos con
empresas de mas de 3,5 anos
operando en el mercado.

|

|

1

i % Poblacion de 18-64 anos que ha
! traspasado o cerrado

\ definitivamente una iniciativa

i empresarial,

|

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PORCENTAJE DE POBLACION EN EL PROCESO EMPRENDEDOR
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Ficha Técnica

Elanalisis presentado para este informe sobre emprendimiento de las mu-
jeres se basa en datos de 2023 obtenidos de la Adult Population Survey (APS)
para Espana en el ciclo GEM 2023-2024. En esta edicion, se realizaron 30.201
entrevistas a nivel nacional, asegurando la representatividad de la muestra
mediante una combinacion de metodologias: el 88,4% de las entrevistas se
realizaron de forma telefonica a través del sistema CATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing), mientras que el 11,6% restante se llevaron a cabo
en linea utilizando el sistema CAWI (Computer Assisted Web Interviewing).
Ademas, se incluye un capitulo con las opiniones de 37 personas expertas del
ambito empresarial, politico y académico sobre el contexto en el que se de-
sarrolla la actividad emprendedora mediante una encuesta semiestructurada
denominada NES (National Experts Survey).

A continuacion, se presenta el desglose de la distribucion de la muestra utili-
zada en cada capitulo:

Capitulo 6 Capitulo 7 Capitulo 8 Capitulo 9

Poblacion con intencion de
emprender por primera vez

Emprendimiento reciente (TEA) Emprendimiento reciente (TEA) Personas expertas

Muestra total

Mujer 15.062 49.9% 974 49.2% 844 45,4% 844 45,4% 12 32.4%
Hombre 15139 50,1% 1.006 50,8% 1.013 54,6% 1.013 54,6% 25 67.6%

Total 30.201 100% 1.980 100% 1.857 100% 1.857 100% 37 100%
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INDICADORES GENERALES

5

Esta tabla resume los principales indicadores generales sobre las percepciones y el comportamiento emprendedor de la poblacion por sexo.

Indicadores de emprendimiento m

Poblacion (% poblacion adulta entre 18-64 anos)

Percibe oportunidades para emprender en los proximos seis meses 27.9% 33.5%
Conoce a otras personas que han emprendido en los 2 ultimos anos 45,8% 50,6%
Percepcion de la disponibilidad de conocimientos y habilidades para emprender 47.5% 58.4%
El riesgo de fracasar como obstaculo para emprender 50,5% 46,9%
Facilidad para iniciar un negocio en el pais 271% 32,7%

Actividad emprendedora (% poblacion adulta entre 18-64 anos)

Poblacion con intencion de emprender por primera vez 9,0% 9.2%
Emprendimiento reciente (hasta 3,5 anos en el mercado) 6,1% 7.5%
Emprendimiento consolidado (mas de 3,5 arios en el mercado) 6,0% 7.4%

Motivacion para emprender - TEA (poblacion con actividad emprendedora hasta 3.5 arnos)

Ganarse la vida porque el trabajo escasea 62,0% 52,9%
Crear riqueza y obtener rentas altas 34,9% 39,6%
Continuar con el negocio familiar 22,5% 21,0%
Marcar una diferencia en el mundo 38,2% 37.3%

Sectores de actividad - TEA (poblacion con actividad emprendedora hasta 3,5 anos)

Servicios orientados al consumo final 53.4% 43.3%
Servicios a profesionales y a empresas 34.5% 34,8%
Transformacion 10,3% 18,6%
Primario 1,8% 3.3%
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6.1 PERSPECTIVA GLOBAL DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Aungque no hay apenas diferencias de sexo en la intenciéon emprendedora, la proporciéon de mujeres en emprendimiento reciente y conso-
lidado es menor que la de hombres.

La intencion de emprender en los proximos tres anos Proceso emprendedor
de mujeresy hombres es similar. Sin embargo, tanto la

proporcion de mujeres que tiene un emprendimiento

reciente (menos de tres anos y medio) como la pro- 9,0% 9,2%
porcion con un emprendimiento consolidado -sobre

la totalidad de la poblacidon adulta- es menor que en .
el caso de los hombres (1,4 puntos porcentuales). 7,5% 7:4%
Tampoco hay diferencias destacables entre las pro- 6,1% 6,0%
porciones de mujeres y de hombres que han dejado
de operar su empresa en este ano (por cierre definiti-
VO 0 traspaso).
3,1% 33%
Poblacion con intencion Emprendimiento Emprendimiento Abandono
de emprender por reciente (TEA) consolidado
primera vez

@ Mueres @ Hombres
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6.2 ELPROCESO EMPRENDEDOR FEMENINO EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

Las mujeres en Canarias, Cataluna, Valencia y Andalucia tienen una intencion emprendedora superior a la media nacional.

Las Comunidades Autonomas que mas destacan por Poblacién femenina con intencion de emprender por primera vez en las Comunidades
la intencion emprendedora de las mujeres son Ca- Autonomas

narias, Cataluna, Comunidad Valenciana y Andalucia,
con proporciones entre 13,5% y 10,1%. En el caso de
Baleares, la intencion emprendedora esta en la me-
dia nacional (9%).

En el resto de las comunidades, la intencion empren-
dedora de las mujeres esta por debajo de la media
nacional. Entre éstas, Madrid (8,5%) y Galicia (7,5%) tie-
nen una proporcion mayor mientras que en el otro ex-
tremo cabe destacar la baja intencion emprendedora
de las mujeres en La Rioja (2,9%).
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MUJERES

6.2 ELPROCESO EMPRENDEDOR FEMENINO EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

Las mujeres de las comunidades auténomas del litoral mediterraneo junto con Madrid y Galicia tienen una proporcion de emprendi-
miento reciente por encima de la media nacional.

En cuanto al emprendimiento reciente femenino Emprendimiento reciente femenino (TEA) en las Comunidades Auténomas
(TEA), las comunidades de Madrid, Cataluna, Andalu-

cia, Comunidad Valencianay Galicia estan por encima
de la media nacional (6,1%); muy cerca se encuentran
Baleares (5,9%) y Navarra (5,6%).

El resto de las comunidades esta por debajo de la
media, destacando por su baja proporcion: Cantabria
(3,4%), La Rioja (3,3%) y Extremadura (3,3%).
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6.2 ELPROCESO EMPRENDEDOR FEMENINO EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

Las mujeres de las comunidades auténomas de Baleares, Madrid, de la cornisa cantdbrica (Asturias y Cantabria)y de la zona noreste
(Navarra, La Rioja, Aragén, Catalufia, Comunidad Valenciana) tienen una proporcién de emprendimiento consolidado por encima de la
media nacional.

Son muchas las comunidades que se situan por enci- Emprendimiento consolidado femenino en las Comunidades Auténomas
ma de la media nacional de emprendimiento conso-

lidado femenino (6%): Baleares (9,9%), Madrid (8,4%),
Cantabria (7,.8%), Navarra (7,7%), Aragon (7,3%), Asturias
(7.3%), La Rioja (7,1%), Cataluna (6,6%), Comunidad Va-
lenciana (6,5%) y Extremadura (6,1%).

Entre las comunidades que estan por debajo de la
media destacan por su baja proporcion: Murcia (3,5%)
y Canarias (3,3%).
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EL PROCESO EMPRENDEDOR DE LAS
MUJERES

6.2 ELPROCESO EMPRENDEDOR FEMENINO EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

Las mujeres de las comunidades auténomas de Madrid, Andalucia y Canarias tienen una proporcion de abandono de iniciativas empre-

sariales mayor que la media nacional.

Habiendo destacado Madrid tanto por su proporcion
de emprendimiento femenino reciente (TEA) como
emprendimiento consolidado, también sobresale por
la proporcion de mujeres que han abandonado su ne-
gocio en los ultimos 12 meses ya sea por cierres o por
traspaso de la actividad (5,6%). Otras comunidades,
que también estan por encima de la media nacional
de abandono femenino (3,1%) son: Andalucia (3,8%) y
Canarias (3,3%).

Entre las comunidades con menor cifra de abando-
no empresarial entre mujeres se encuentran Aragon
(1,0%) y Murcia (1,2%).

Abandono empresarial femenino en las Comunidades Auténomas
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6.3 PROCESO EMPRENDEDOR: EVOLUCION DEL EMPRENDIMIENTO RECIENTE (TEA)

Las ratios de emprendimiento reciente se han mantenido constantes en la tiltima década. En 2023 la brecha de emprendimiento reciente
(TEA) ha vuelto a abrirse, 6 de cada 100 mujeres frente a 7,5 de cada 100 hombres han puesto en marcha recientemente su negocio.

En la evolucion de la brecha de género en el empren- Evolucion del emprendimiento reciente (TEA)

dimiento reciente (TEA) se pueden observar cuatro

situaciones en los ultimos nueve anos. Entre 2014

y 2019 la brecha se va cerrando (desde 1,8 puntos

porcentuales de diferencia hasta 0,3). Sin embargo, 7,5 %
en 2020, con la pandemia del COVID-19, se observa

que esa brecha vuelve a aumentar a 0,8 puntos por-

centuales. En los anos siguientes la brecha vuelve a 6,8% 6,8%

cerrarse estando la proporcion de emprendimiento
reciente de las mujeres ligeramente por encima de 6'4% 6'4%

los hombres en 2021 (0,2 puntos) y ligeramente por ° 611%
debajo en 2022 (0,1 puntos). En 2023 la brecha de em-
prendimiento reciente (TEA) ha vuelto a abrirse y el
emprendimiento masculino reciente supera al feme-
nino en 1,4 puntos porcentuales.

4.7 % 4,8

4,6%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@=- Mujeres «@- Hombres



MUJERES Y EMPRENDIMIENTO EN ESPANA
Andalisis con datos GEM 2023-2024

EL PROCESO EMPRENDEDOR DE LAS
MUJERES

6.4 PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER

La proporcion de mujeres que percibe oportunidades de emprender en los proximos 6 meses es menor en todas las fases del proceso em-
prendedory también entre la poblacion que no tiene intencion de emprender.

El porcentaje de mujeres que percibe oportunidades Percepcion de oportunidades para emprender en los proximos 6 meses
de emprender en los proximos 6 meses es menor

que la de los hombres entre la poblacion no empren- Poblacién no emprendedora
dedoray la poblacion en un proceso emprendedor.
Mientras que entre las mujeres que no tienen inten- 2610% 74,0%

cién de emprender solo un 26% perciben oportunida- No emprendedores/as
des, ese porcentaje aumenta en 10,5 puntos porcen- 30,2%
tuales para las que si tienen intencion de emprender.

Aun asi, entre la poblacion que tiene intencion de Poblacion con 36,5% 63,5%
intencion de

emprender, la brecha de género es de 6,8 puntos emprender por

porcentuales, siendo los hombres los que perciben primera vez 43,3%

mas oportunidades.

Centrandonos en la poblacién emprendedora, la per- R
cepcion de oportunidades es mayor entre las muje-
res que tienen un emprendimiento reciente que entre 38,3% 61,7%

las que tienen un emprendimiento consolidado (7.7 Emprendimiento

. - reciente (TEA)
puntos porcentuales). Si bien, en la comparacion con 45,8%

sus homologos masculinos, las mujeres tienen me-

nos percepcion de oportunidades tanto entre las que Emprendimiento 30,6 69,4%

estan en un emprendimiento reciente (7,5 puntos por-

consolidado
centuales) como entre las que estan en un emprendi- 37,4%

miento consolidado (6,8 puntos porcentuales).

. Si perciben No perciben Si perciben No perciben
Mujeres . oportunidades . oportunidades Hombres - oportunidades oportunidades
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6.5 MODELOS DE REFERENCIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

Sélo las mujeres en fase de emprendimiento reciente tienen una red de contactos de emprendimiento (modelos de referencia) similar a la
de los hombres en dicha fase de emprendimiento.

El porcentaje de mujeres que tiene modelos de refe- Modelos de referencia para el emprendimiento
rencia para emprender es menor que el de hombres
entre la poblacion no emprendedora. Mientras que
entre las mujeres que no tienen intencion de empren-

der solo un 40,1% tienen estos referentes, esa propor- o -
© Prop 40,1% 59,9%
cion aumenta en 23,2 puntos porcentuales para las N
] ) = ] o emprendedores/as
que tienen intencion de emprender. Aun asi, entre la
) . . y 44,1
poblacion que tiene intencion de emprender, la bre-
cha de género es de 7,6 puntos porcentuales, tenien- Poblacion con 63 3% 36 7%
do los hombres mas modelos de referencia. intencion de : .
emprender por
Centrandonos en la poblacion emprendedora, el por- primera vez 70,9%

centaje de mujeres con un emprendimiento reciente

que tienen modelos de referencia es mucho mayor Poblacién emprendedora
que entre las que tienen un emprendimiento con-
solidado (28,6 puntos). En la comparacion con sus 76,7
homologos masculinos, entre las personas que es- Emprendimiento UL 3,3%
tan en un emprendimiento reciente no se observan reciente (TEA)
diferencias, pero los hombres tienen mas modelos 79,2%

o, ()
emprendimiento consolidado (13 puntos porcentua- Emprendimiento 495,1% 51,9%
les de diferencia). consolidado

61,1%

Si tienen red No tienen red Hombres Si tienen red No tienen red
de contactos de contactos de contactos de contactos

Poblacion no emprendedora

Mujeres
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DISPOSICION DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES PARA EMPRENDER

Las mujeres que no han emprendido, tengan o no intencién de hacerlo, perciben tener menos conocimientos y habilidades para empren-

der que los hombres.

El porcentaje de mujeres que percibe tener conoci-
mientos y habilidades para emprender es menor que
el de los hombres entre la poblacion no emprende-
dora. Mientras un 36% de las mujeres que no tienen
intencion de emprender percibe tener dichos conoci-
mientos, esa proporcion aumenta en 20,7 puntos por-
centuales para las que tienen intencion de empren-
der. Aun asi, entre la poblacion que tiene intencion
de emprender, la brecha de género es de 14,4 puntos
porcentuales, percibiéendose los hombres con mas
conocimientos y habilidades emprendedoras. Esta
brecha de género es mas pequena entre quienes no
tienen intencion de emprender (11,1%).

En esta variable no hay diferencias entre mujeres y
hombres una vez puesta en marcha la empresa, pues
todas las personas se perciben con conocimientos y
habilidades para emprender.

Conocimientos y habilidades para emprender

Poblacion no emprendedora

No emprendedores/as

47,1%
intencion de 50,7 43,3
emprender por
primera vez 71,1%

Poblacion emprendedora

100%
Emprendimiento
reciente (TEA)
100%
. 100%
Emprendimiento
consolidado
100%
Mujeres Se consideran No se consideran Hombres Se consideran No se consideran

preparadas preparadas preparados preparados
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6.7 ELRIESGO DE FRACASAR COMO OBSTACULO PARA EMPRENDER

La percepcion del riesgo de fracasar en el emprendimiento es mayor entre la poblacién no emprendedora, atin mds si no tienen intencion
de emprender. Las mujeres perciben mads riesgo de fracaso, si bien esta diferencia es mds reducida entre las personas con emprendi-
miento reciente.

La proporcion de mujeres que percibe riesgo de fra- Percepcion sobre el riesgo de fracasar
casar, como obstaculo para emprender, es mayor que

la de los hombres entre la poblacion no emprende-
dora. Mientras que entre las mujeres que no tienen in-

tencion de emprender mas de la mitad perciben ese
riesgo (54,5%), esa proporcion disminuye 9,4 puntos No emprendedores/as

porcentuales para las que tienen intencion de em-

prender (45,1%). Aun asi, entre la poblacion que tiene

intencion de emprender, la brecha de género es de 3 Poblacién con
puntos porcentuales, percibiendo los hombres me- intencion de

nor riesgo de fracasar (es de 3,8 puntos entre los que emprender por 5

no tienen intencién de emprender).

Centrandonos en la poblacion emprendedora, la pro-
porcion de mujeres con un emprendimiento reciente

que perciben riesgo de fracasar es menor que entre 33,6%
las que tienen un emprendimiento consolidado (7.6 Emprendimiento
puntos porcentuales). Los hombres perciben menos reciente (TEA)

riesgo de fracasar que las mujeres tanto en la fase de

emprendimiento reciente (2,; p.untos porcer\tuales) y
como en la fase de emprendimiento consolidado (3,3 Emprendimiento ! :

puntos porcentuales). consolidado

Mujeres . Perciben riesgo - No perciben Hombres Perciben riesgo No perciben
de fracasar riesgo de fracasar de fracasar riesgo de fracasar

Poblacion no emprendedora

Poblacion emprendedora
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6.8 FACILIDAD PERCIBIDA PARA EMPRENDER UN NEGOCIO EN EL PAIiS

Un mayor porcentaje de mujeres que de hombres considera que no es facil emprender, tanto entre la poblacion no emprendedora
como en la emprendedora, si bien esta brecha de género es mayor entre quienes tienen intencién emprendedora o estdan en fase de

emprendimiento reciente.

El porcentaje de mujeres que consideran que es facil
emprender en el pais es menor que el de los hom-
bres entre la poblacion no emprendedora. Entre las
mujeres que no tienen intencion de emprender solo
una cuarta parte lo considera facil, pero esa propor-
cion aumenta en 3 puntos porcentuales para las que
tienen intencion de emprender. Aun asi, entre la po-
blacion que tiene intencion de emprender, la brecha
de género es de 7.4 puntos porcentuales, percibien-
do los hombres mas facilidad para emprender (la
diferencia en la poblacion que no tiene intencion de
emprender es 5,1 puntos porcentuales).

Centrandonos en la poblacion emprendedora, las
mujeres con un emprendimiento reciente consideran
que no es facil emprender en mayor medida que las
que tienen un emprendimiento consolidado (4 puntos
porcentuales). En la comparacién con sus homologos
masculinos, entre las personas que estan en un em-
prendimiento reciente se observa que los hombres
consideran mas facil emprender (10,9 puntos porcen-
tuales) mientras que la brecha de género se reduce
entre la poblacion que tiene un emprendimiento con-
solidado (2,7 puntos porcentuales).

Percepcion de la facilidad para emprender en el pais

Poblacion no emprendedora

No emprendedores/as

Poblacion con

intencion de
emprender por
primera vez 36,3%

Poblacion emprendedora

No consideran
facil emprender

Emprendimiento
reciente (TEA)

Emprendimiento
consolidado

No consideran
facil emprender

Consideran facil

Mujeres . Consideran facil il

Hombres
emprender
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71 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LAS MUJERES QUE QUIEREN EMPRENDER

Las mujeres jovenes y los hombres con mayor nivel de renta son los grupos que tienen mds intencion de emprender.

Distribucion por edad Distribucion por nivel de renta

. Menores de 35 . Entre 35y 44 . Mayores de 44 . Tercio inferior . Tercio Medio . Tercio superior

La intencion de emprender se distribuye de manera similar entre mujeres y hombres para los distintos grupos de edad, siendo el grupo de las personas jovenes
(menores de 35 anos) el que presenta una mayor intencion. La diferencia mas destacable en este sentido es que el porcentaje de mujeres menores de 35 que
quieren emprender es casi 4 puntos superior al de hombres. Sin embargo, la distribucion por niveles de renta presenta patrones muy diferenciados por sexo.
La intencion de emprender es mayoritaria entre las mujeres con menor renta (42,8%) y en los hombres con mayor renta (50,6%). Esta situacion puede suponer

diferentes condiciones de partida para hombres y mujeres emprendedoras, al menos en cuanto a las dotaciones iniciales de recursos economicos para poner
en marcha sus negocios.
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71 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LAS MUJERES QUE QUIEREN EMPRENDER POR PRIMERA VEZ

El porcentaje de mujeres con estudios universitarios que muestran intencion de emprender es ligeramente superior al de hombres.

Distribucién por nivel educativo El nivel educativo de las mujeres y de los hombres que se plantean poner en
marcha un proyecto emprendedor por primera vez es similar, con diferencias
que no superan los 3 puntos porcentuales, en la distribucion por cada nivel.
Un aspecto destacable es que el porcentaje de mujeres que tienen estudios
superiores es ligeramente superior a la de hombres con estudios superiores

(2,3 puntos mas).

@ Prrimaria @ secundariay FP @ universitaria



Andlisis con datos GEM 2023-2024 SOCIODEMOGRAFICO

MUJERES Y EMPRENDIMIENTO EN ESPANA ‘ 7 MUJERES EN EL EMPRENDIMIENTO: PERFIL

71 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LAS MUJERES QUE QUIEREN EMPRENDER POR PRIMERA VEZ

Los hombres se forman en mayor medida para emprender y tienen niveles mds altos de conocimientos financieros que las mujeres.

Formacion para emprender Nivel de conocimientos financiero

@ Ninguna @ sisica @ ntermedia @ Alta/Avanzada @ Bajos @ Medios @ Altos

Los hombres se forman mas para emprender que las mujeres: el porcentaje de los que tienen formacion avanzada en emprendimiento es 5,4 puntos superior al
de las mujeres, mientras que el porcentaje de mujeres con formacion basica o ninguna formacion para emprender es 8 puntos superior al de los hombres. Con
respecto a los conocimientos financieros, las diferencias se acrecientan en el mismo sentido: el porcentaje de hombres con alto nivel de conocimientos finan-
cieros es 7,7 puntos superior al de mujeres, mientras que el porcentaje de mujeres con conocimientos bajos es 13,1 puntos superior al de hombres. Estos datos
muestran que las mujeres afrontan la potencial puesta en marcha de un negocio con menores niveles de capital humano especifico para el emprendimiento.
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7.2 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LAS MUJERES EMPRENDEDORAS

El perfil dominante entre las emprendedoras es el de una persona de menos de 35 anos, con alto nivel de renta, mientras que entre los
hombres es el de una persona de entre 35 y 44 afios, también con alto nivel de renta.

Distribucion por edad Distribucion por nivel de renta

25,8%

. Menores de 35 . Entre 35y 44 . Mayores de 44 . Tercio inferior . Tercio Medio . Tercio superior

En su mayoria, tanto las mujeres como los hombres que han emprendido tienen menos de 44 anos (68,5% y 67.5%, respectivamente). No obstante, la mayor
intencion emprendedora de las mujeres jovenes observada anteriormente parece traducirse en mayores niveles de emprendimiento efectivo: el porcentaje de
mujeres menores de 35 anos implicadas en el proceso emprendedor es 5,5 puntos superior al de los hombres menores de 35. En lo referente al nivel de renta,
quienes toman la iniciativa de crear un negocio son mayoritariamente las personas con mas renta, tanto mujeres (40,2%) como hombres (50,7%). Sin embargo, el
porcentaje de mujeres con rentas bajas que emprenden es 12,2 puntos superior al de los hombres.
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7.2 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LAS MUJERES EMPRENDEDORAS

Las emprendedoras presentan en su mayoria niveles de estudios mas altos que los emprendedores.

Distribucién por nivel educativo Un mayor porcentaje de emprendedoras que de emprendedores han conti-
nuado sus estudios mas alla de la educacion primaria: un 79,6% versus 74,1%,
respectivamente. En el nivel universitario las diferencias son mas reducidas
(de 1,7 puntos porcentuales), mientras que en el nivel de estudios secundarios
y de FP las diferencias son mas amplias (de 3,8 puntos porcentuales). Estos
datos indican que, en términos generales, las emprendedoras presentan ni-
veles de estudios formales mas altos que los emprendedores, aunque las
diferencias son relativamente reducidas.

@ rrimaria @ secundariay FP @ universitaria
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7.2 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LAS MUJERES EMPRENDEDORAS

Las emprendedoras se forman mds para emprender que los emprendedores, pero ellos poseen conocimientos financieros en mayor pro-
porcion que ellas.

Formacion para emprender Nivel de conocimientos financiero

13,6% | 18,0% 28,7% 28,8«

@ Ninguna @ Basica @ 'ntermedia @ AltasAvanzada @ Bajos @ Medios @ Altos

Entre la poblacion con emprendimiento reciente, las mujeres se han formado mas en emprendimiento que los hombres, aunque las diferencias en términos
porcentuales no son grandes: un 71,6% de ellas frente a un 68,4% de ellos tienen formacion intermedia o avanzada en emprendimiento. La diferencia mas des-
tacable se da en el extremo superior, donde el porcentaje de emprendedoras con formacion avanzada para emprender es 4,1 puntos mas elevado que el de los
emprendedores. Sin embargo, los hombres indican tener en mayor medida conocimientos financieros medios o avanzados que las mujeres emprendedoras:
78% versus 70,1%, respectivamente. De nuevo, los extremos presentan las mayores diferencias: un 28,8% de ellos frente al 22,3% de ellas tienen conocimientos
financieros altos; en el extremo bajo la situacion se invierte: un 30% de ellas frente al 22,1% de ellos afirman tener conocimientos financieros bajos.



MUJERES Y EMPRENDIMIENTO EN ESPANA

Andlisis con datos GEM 2023-2024 ‘ 7 SOCIODEMOGRAFICO
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Las mujeres y los hombres emprenden mayoritariamente para ganarse la vida, pero las mujeres destacan por hacerlo mds frecuente-
mente por esa razén y para marcar una diferencia en el mundo, mientras que los hombres priorizan crear riqueza.

Motivaciones en el emprendimiento reciente (TEA)

: 39,6%
38.2% 37.3%  349%

. . - o

Marcar una diferencia Crear riqueza o una Continuar una tradicion
en el mundo renta muy alta familiar

@ Mujeres @ Hombres

62,0%

52,9%

Ganarme la vida
porque el trabajo
escasea

Las mujeres y los hombres se distribuyen de forma simi-
lar entre las cuatro categorias de razones que han hecho
que emprendan: la mayoria lo hace para ganarse la vida,
por falta de mejores alternativas laborales, mientras que la
razon menos frecuente es la de continuar una tradicion fa-
miliar. Las principales diferencias entre hombres y mujeres
se dan en las categorias intermedias: la segunda razon mas
frecuente para ellas es marcar una diferencia en el mundo,
mientras que para ellos es la de crear riqueza o conseguir
una renta muy alta. Por otra parte, observamos que el por-
centaje de las mujeres que emprende por falta de alternati-
vas laborales es 9,1 puntos superior al de los hombres.

MUJERES EN EL EMPRENDIMIENTO: PERFIL
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8.1 ESPECIALIZACION PRODUCTIVA POR SECTORES

Elemprendimiento femenino mantiene su liderazgo en los servicios orientados al consumo final.

La actividad empresarial que desarrollan las mujeres
con iniciativas recientes tiene una mayor presencia
en el sector de servicios (87,9%), seguido del sector
de transformacion (10,3%) y, en menor medida, en las
actividades del sector primario (1,8%).

Comparado con las iniciativas recientes de los hom-
bres, las mujeres superan en 10,1 puntos porcentua-
les su presencia en los servicios dirigidos al consumo
final. No obstante, en los servicios orientados a em-
presas, ambos sexos mantienen una proporcion simi-
lar, cercana al 34%.

El emprendimiento femenino sigue siendo menor
que el masculino en los sectores industrial y prima-
rio, considerados los mas masculinizados y aquellos
donde las mujeres poseen menor experiencia laboral.

Especializacion productiva

1,8% 10,3%

|

. Primarias . Transformacion . Servicios Empresariales . Orientadas al consumo
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8.2 NECESIDADES Y FUENTES DE CAPITAL DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS EN ETAPA INICIAL

E150% de las empresas fundadas por mujeres cuenta con un capital semilla superior a 12.000 euros.

),

El capital financiero para iniciar una actividad empresa-
rial, conocido como capital semilla, asciende, en pro-
medio, a 45.039 euros en el caso de las mujeres. No
obstante, este valor puede estar influido por valores
extremadamente altos, por lo que la mediana ofrece
una perspectiva mas precisa de las necesidades de
capital inicial. En este sentido, el 50% de las empresas
fundadas por mujeres comienzan con un capital semi-
lla por encima de los 12.000 euros, mientras que el otro
50% se encuentra por debagjo de este umbral.

La diferencia con el capital semilla promedio de los
hombres refleja proyectos de mayor envergadura
pues, en su caso, asciende a 227.794 euros, una cifra
cinco veces mayor que la de las mujeres. Sin embar-
go, la mediana alcanza solo 15.000 euros, lo que in-
dica que un 50% de las nuevas empresas situan su
capital semilla por debajo de este valor, muy alejado
de la media 'y mas proximo al dato femenino.

Los ahorros personales son la principal fuente del ca-
pital semilla para fundadoras y fundadores. No obs-
tante, las fundadoras tienden a complementar estos
ahorros en mayor medida con préstamos, apoyo fa-
miliar y subvenciones publicas, mientras que obtie-
nen menos financiacion que a ellos a través de amis-
tades, inversion privada y crowdfunding.

Necesidades de capital de las iniciativas
emprendedoras en etapa inicial

Origen de los fondos de las iniciativas emprendedoras

en etapa inicial

Ahorros personales

Ahorros de su familia

Amistades

Subvenciones, ayudas publicas

Inversores/as experimentados (business angels, capital riesgo)
Banco u otra institucion financiera

Crowdfunding

% B [0 Vo 1))

~
o
oo

Otras fuentes

®

D
Cmr

45.039 €
227794 €

12.000 €
15.000 €

52,6%

10,2%

2,4%
6,8«

1,0%

17,1%

0,2%

9,7%
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8.3 NUMERO DE PERSONAS EMPLEADAS

E192,5% de las empresas recientes lideradas por mujeres no tiene mds de 5 personas empleadas.

La dimension de las empresas recientes lideradas
por mujeres, medida en téerminos del numero de per-
sonas empleadas, es muy similar a la de las lidera-
das por hombres, especialmente en los tramos de
actividades sin personal o con menos de 6 personas
trabajando. En concreto, el 51,4% de las empresas de
mujeres y el 49,6% de las de hombres se inician en
solitario. Estos porcentajes disminuyen al 41,1% y al
38,5%, respectivamente, para empresas que cuentan
con entre 1y 5 personas en plantilla.

Sin embargo, en empresas de mayor tamano, las di-
ferencias entre emprendedoras y emprendedores se
acentuan. De esta manera, el niUmero de empresas
recientes lideradas por hombres con entre 6y 19 per-
sonas empleadas es 1,5 veces superior al de las lide-
radas por mujeres, y llega a duplicarse en las empre-
sas con una plantilla de mas de 20 personas.

Numero de personas empleadas

6,4% 1.1

2,2%

‘ Sin empleados/as . 1-5 empleados/as . 6-19 empleados/as . Mas de 20 empleados/as
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8.4 CREACION DE EMPLEO

El porcentaje de empresas de mujeres con expectativas de crecimiento en el empleo en los préximos 5 anos es del 55,8% frente al 29,9%
que ha tenido un crecimiento real en el tiltimo ario.

Creacion de empleo

h

4.4%

. Sin empleados/as . 1-5 empleados/as . 6-19 empleados/as . Mas de 20 empleados/as

Los datos sobre la creacion de empleo en empresas recientes creadas por mu-
jeres revelan un crecimiento limitado. Un alto porcentaje de estas empresas
(70,1%) no ha generado nuevos empleos en el ultimo ano y solo una de cada
cuatro ha incrementado su plantilla en 1 a 5 personas en dicho periodo. Estos
datos, en linea con la informacion sobre el tamano de estas empresas, sugieren
un estancamiento en su crecimiento. Muchas se mantienen en una dimension
reducida, sin personas empleadas 0 con un equipo que no supera las cinco
personas. El aumento del rango entre 6 a 19 personas solo llega al 4,7%, y de

Expectativas de crecimiento en el empleo en los proximos anos

10,0%

2,6%

-V

6,5%

. Sin empleados/as . 1-5 empleados/as . 6-19 empleados/as . Mas de 20 empleados/as

una plantilla de mas de 20 personas al 0,4%. La situacion descrita es similar a la
de los hombres, aunque mejora algo en la franja de 1 a 5 personas trabajando.

Tanto las mujeres como los hombres que han emprendido muestran expectati-
vas optimistas respecto al crecimiento de la plantilla durante los proximos cinco
anos. En el caso de las emprendedoras recientes, el 43,2% preve incrementarla
en un rango de 1 a 5 personas, mientras que un 12,6% espera superar esta cifra.
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8.5 NIVEL TECNOLOGICO DEL SECTOR EN EL QUE OPERAN

Un 8,1% de las empresas recientes fundadas por mujeres tiene un nivel medio o alto de tecnologia.

Elnivel de tecnologia en las iniciativas recientes es un
factor determinante para su potencial de crecimiento
e impacto. Segun los datos analizados, un 8,1% de las
empresas recientes fundadas por mujeres alcanzan
un nivel de tecnologia medio o alto, en comparacion
con el 12,3% de las lideradas por hombres.

Teniendo en cuenta que las mujeres tienen mayor
presencia en el sector de servicios orientados al con-
sumo final y menor en la industria, donde el uso de
tecnologia suele ser mas esencial, esta diferencia no
tiene por qué considerarse negativa, sino que podria
ser una consecuencia de la especializacion producti-
va de las empresas de mujeres.

Nivel tecnolégico

9,
atEa)

. No/Baja tecnologia . Media/Alta tecnologia
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8.6 ADOPCION DE TECNOLOGIAS DIGITALES

Mas del 75% de las empresas recientes fundadas por mujeres usan tecnologias digitales.

Adopcion tecnologia digital

Expectativas de adopcién tecnologia digital

. Si, se adoptaron tecnologias digitales en respuesta a la pandemia de coronavirus

‘ Si, se mejoraron los planes iniciales que tenias con tecnologias digitales nuevas o mejoradas
. No, ya se habian planificado una variedad de tecnologias digitales antes de la pandemia de coronavirus

. No, la empresa puede funcionar sin tecnologias digitales

El uso de tecnologias digitales se ha convertido en una necesidad cada vez
mas imperiosa para las empresas, especialmente a raiz de la pandemia de CO-
VID-19. Este impacto se refleja en que el 50,1% de las emprendedoras recientes
afirman que la pandemia las llevo a adoptar tecnologias digitales o a acelerar
los planes para su implementacion. Ademas, un 26,3% ya habian planificado su
uso antes de ello.

Por el lado contrario, el 23,5% de las empresas lideradas por mujeres funcionan
sin tecnologias digitales, una proporcion superior al 18,8% registrado en los ne-
gocios recientes fundados por hombres. Aunque las diferencias entre ambos

@®@s OnrNo O ouizas

grupos en cuanto a la digitalizacién no superan los 5 puntos porcentuales, se
observa una ligera inclinacion de los hombres hacia la misma.

En relacion con las expectativas de adopcion de tecnologias digitales, el 44,1%
de las empresas recientes lideradas por mujeres manifiestan una predisposi-
cion favorable. Sin embargo, un 31% no contempla incorporarlas en el futuro
proximo. En el caso de los hombres, los porcentajes de expectativas hacia la
digitalizacion en un sentido y en otro, son similares a los comentados en el caso
de las mujeres.
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8.7 GRADO DE INNOVACION EN PRODUCTO Y EN PROCESO

Las empresas recientes fundadas por mujeres presentan mayor innovacion en productos y procesos a nivel nacional que las fundadas por

hombres.

La innovacion en productos, servicios o procesos es
un factor clave para competir en los mercados actua-
les. Segun los datos del observatorio, el 17,3% de las
empresas fundadas por mujeres innovan a nivel local
en productos o servicios, mientras que un 12,6% lo
hace a nivel nacional, superando en este ultimo caso
a las empresas lideradas por hombres (9,5%). Estas
cifras alcanzan valores similares en el caso de la in-
novacion en procesos, si bien, las diferencias entre la
innovacion a nivel local (14,7%) y nacional (13,2%) se
estrechan.

La innovacion a nivel mundial por parte de las em-
prendedoras esta en torno al 5% tanto en productos
COMO en procesos, tres puntos porcentuales por de-
bajo de las empresas fundadas por hombres.

El dato menos favorable, independientemente del
sexo de quien funda la empresa, es que aproximada-
mente dos de cada tres empresas recientes no ofre-
cen productos o servicios innovadores ni implemen-
tan tecnologias o procesos novedosos.

Nivel tecnolégico

Producto / Servicio

Nuevo para todo - 5,1%

clmondo QU 8,1%

Nuevo para las (G D 12,6~
personas del pais - 9,5%

Nuevoperats D 17,3
comunidad ocal (UMD 17,2

G ?
No, No es nuevo 65,0%
o) esan

Tecnologias o procedimientos

@ ;.2
@ 8,2«

Nuevo paralas (D 13.2%
personas del pais - 9,7%

Nuevoparala (D 14,7
comunidad local (D 16,8%

G 66,8
No, no es huevo
@D e5,3%

. Mujeres

Nuevo para todo
el mundo
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8.8 ORIENTACION INTERNACIONAL

E130,8% de las empresas recientes fundadas por mujeres tiene orientacion internacional.

La internacionalizacion es un reto para las empresas Orientacion internacional
que tienen aspiraciones de crecer fuera de los mer-
cados nacionales. Los datos recabados revelan que
el 30,8% de las empresas recientes fundadas por mu-
jeres tiene orientacion internacional. En concreto, el
7.3% tienen un elevado porcentaje de su facturacion
internacional (mas de tres cuartas partes), y el 8,8%
entre en el 26%y 75% de sus ventas. El porcentaje res-
tante (14,7%) son empresas con niveles mas modera-
dos de internacionalizacion pues no llegan a la cuarta
parte de sus ingresos en mercados foraneos.

Es resenable que las empresas lideradas por mujeres
con un mayor porcentaje de facturacion internacional
(7.3%) superan ligeramente a las de hombres (6,4%). Sin
embargo, en contraste con estos datos, el 69,2% de
las empresas recientes fundadas por mujeres carecen
de orientacion internacional, una cifra algo superior al
66,7% de las empresas lideradas por hombres.

@ /5%100% @ 26%75% @ 1%-25% @ Ninguna
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8.9 SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD: IMPACTO SOCIALY MEDIOAMBIENTAL

Cerca de dos tercios de las empresas recientes fundadas por mujeres considera las implicaciones sociales y medioambientales en su

toma de decisiones.

La sostenibilidad empresarial implica abordar de ma-
nera conjunta las dimensiones economica, social y
medioambiental. En este contexto, los dos ultimos
aspectos mencionados estan ganando protagonismo
en las decisiones y acciones de las empresas.

En el caso de las empresas recientes fundadas por
mujeres, el 62,8% considera el impacto medioambien-
taly social en su toma de decisiones. Por su parte, las
empresas creadas por hombres estan por debajo en
estos porcentajes, alcanzando un 55,9,% en la evalua-
cion del impacto medioambiental y un 58,1% en el im-
pacto social.

Consideracion del impacto social y medioambiental

Consideracion del impacto medioambiental
62,8+ 37,2%

=

55,9%

Consideracion del impacto social
@ 62 ’8% 37'2%
(

o b

o §

Mujeres - Si .' No Hombres - Si No
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8.9 SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD: IMPACTO SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

Un 46,9% de las empresas recientes creadas por mujeres prioriza el impacto social o medioambiental en sus decisiones estratégicas por
encima del econémico.

Las empresas no solo evaluan si sus acciones pue- Prioridad del impacto social y medioambiental
den tener impacto social o medioambiental, la sos-
tenibilidad también se esta consolidando como una
prioridad estratégica para las mismas.

En el caso de las empresas recientemente fundadas
por mujeres, el impacto social y medioambiental es
priorizado en sus decisiones estratégicas por encima
del impacto economico en el 46,9% de los casos, un
porcentaje superior al 42,2% registrado en las empre-
sas lideradas por hombres.

Estos datos reflejan que se sigue avanzando en de-
sarrollo de planes estrategicos orientados a mejorar
la sostenibilidad. Sin embargo, también destacan la
necesidad de continuar trabajando en la integracion
de la sostenibilidad como un objetivo prioritario para
la mayoria de las empresas.

. Prioriza elimpacto social y/o medioambiental . No prioriza el impacto social y/o medioambiental
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8.9 SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD: IMPACTO SOCIALY MEDIOAMBIENTAL

Las empresas recientes fundadas por mujeres toman mds medidas para minimizar el impacto medioambiental que para maximizar el
social, y lo hacen en mayor medida que las que fundan los hombres.

Mas alla de considerar el impacto social y medioam-
biental en las acciones de una empresa o de integrar
la sostenibilidad en su estrategia, es fundamental
evaluar hasta qué punto estas intenciones se tradu-
cen en acciones concretas.

En el caso de las empresas recientemente fundadas
por mujeres, el 53,3% llevan a cabo medidas para ges-
tionar el impacto medioambiental, mientras que un
45,4% se enfocan en gestionar el impacto social. Por
su parte, las empresas fundadas por hombres tambiéen
otorgan mayor relevancia a las acciones medioam-
bientales frente a las sociales (51,4% vs. 36,8%)

Ademas, en ambos casos, el porcentaje de empre-
sas lideradas por mujeres que implementan este tipo
de iniciativas supera al de las lideradas por hombres.
Este hecho es especialmente notable en las acciones
sociales, donde las empresas fundadas por mujeres
alcanzan un 45,4%, superando en mas de ocho pun-
tos porcentuales a las lideradas por hombres (36,8%).

Desarrollo de acciones para gestionar el impacto social y medioambiental

Desarrollo de acciones para gestionar el impacto medioambiental

D D

Desarrollo de acciones para gestionar el impacto social

D e

36,8%
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9 OPINIONES DE PERSONAS EXPERTAS

9.1 FACTORES DEL ENTORNO SOBRE APOYO A LAS MUJERES PARA EMPRENDER

Las regulaciones para el emprendimiento no contribuyen a que haya mas mujeres emprendedoras.

A tenor de las opiniones de personas expertas parti-
cipantes en el observatorio, en una escala de 0 a 10
(siendo 10 la valoracion maxima), el apoyo a las em-
prendedoras es claramente mejorable en lo relativo
a las regulaciones para emprender (2,6), que parecen
ser poco favorecedoras para que las mujeres prefie-
ran emprender a otras opciones profesionales.

Los datos también muestran que la cultura nacional no
fomenta en la misma medida que las mujeres se con-
viertan en emprendedoras frente a los hombres (3,4).

Con una puntuacion que tampoco supera el valor me-
dio (3.2'y 3.4), se manifiesta la necesidad de ampliar la
ofertay elacceso a servicios de apoyo en las tareas de
cuidados de los que las mujeres serian grandes bene-
ficiarias, y les permitiria involucrarse en mayor medida
en actividades empresariales o profesionales.

En el resto de los factores analizados no parece deri-
varse que los hombres disfruten de mayores benefi-
cios que las mujeres.

Hay suficientes servicios de apoyo (por ejemplo, cuidado de menores, servicios domésticos, programas
extraescolares, cuidado de mayores, etc.), de forma que las mujeres pueden continuar gestionando sus
empresas incluso después de haber formado una familia.

Este tipo de servicios de apoyo son asequibles, de forma que las mujeres pueden acceder a ellos para
ayudarles a gestionar sus negocios incluso después de haber formado una familia.

Las regulaciones para emprender son tan favorables que las mujeres prefieren convertirse en
emprendedoras en lugar de ser empleadas publicas o privadas.

La cultura nacional fomenta que las mujeres, al igual que los hombres, se conviertan en trabajadoras
independientes o inicien un nuevo negocio.

Los mercados suelen ser mas accesibles para los hombres que para las mujeres emprendedoras.

La contratacion publica suele ser mas accesible para los hombres que para las mujeres
emprendedoras.

Elacceso a financiacion (de cualquier tipo de fuente de financiacion) suele ser mas facil para los
hombres que para las mujeres emprendedoras.

Obtener fondos semilla (de cualquier tipo de fuente de financiacion) suele ser mas facil para los
hombres que para las mujeres emprendedoras en etapa inicial.

Valoraciones medias de personas expertas sobre las condiciones nacionales del entorno
sobre apoyo a las mujeres para emprender (0-10)

3,2

3.4
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5,0
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9.2 VALORACION DE LOS FACTORES DEL ENTORNO PARA EMPRENDER

Las expertas son mds criticas que los expertos con las politicas de reduccion de la burocracia y los impuestos para emprender.

Las percepciones sobre los factores que afectan a la
actividad empresarial muestran una valoracion simi-
lar entre las expertas y expertos consultados. Ambos
coinciden en que la educacion y formacion empren-
dedora es el aspecto que requiere de mayor aten-
cion, y en que el factor mas positivo es la existencia 'y
acceso a la infraestructura fisica y de servicios.

No obstante, las expertas entrevistadas valoran en
mayor medida la existencia de una cultura de apoyo
al emprendimiento (4,2) y, de manera mas critica que
ellos, la existencia de infraestructuras fisicas y co-
merciales (5,4 y 4,2), las barreras del mercado interno
(2,9), la reduccion de la burocracia e impuestos (2,4),
o la disponibilidad de financiacion suficiente para em-
prender (2,9).

Valoraciones medias de personas expertas sobre condiciones nacionales del entorno
para emprender, por sexo (0-10)

Existencia y acceso a infraestructuras fisica y (  l MM -4
de servicios
@I sy

Menores barreras de acceso — 2,9
atmercaco mieme. @D 37
Mercado ntermo dinarico D 43
U 42
Existencia y acceso a infraestructura comercial — 4,2
oofesore! G 5a

Mae——— U
@D 33

]

Educacion y formacion emprendedora — 2,7
en la etapa escolar _ 1,8

Programas gubernamentales adecuados para — 4,5
st emaendients, QD 413

Politicas gubernamentales que reducen la _ 2,4
burocracia y los impuestos a nuevas empresas — 3,6

Politicas gubernamentales que priorizan el — 3,2
e G 33

Facilidad de los emprendedores/as para — 2,9
recederanencieln @D 3.4
’

Financiacion suficiente para — 2,9
emprencedores/2: @D 3.

@ Muijeres @ Hombres
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ANGELA DEL CARMEN FUENTES

IMAGERYST

O, OVIEDO (ASTURIAS)

=)

2023

Presentacion de la empresa

Imageryst es un sistema que ayuda a las empresas del sector ener-
getico y construccion a analizar y monitorizar sus activos de forma re-
mota, ahorrando tiempo y recursos en desplazamientos innecesarios y
mejorando el control de sus activos.

Desde el analisis de terrenos en la fase de preconstruccion y la moni-
torizacion de los avances de obra, hasta el mantenimiento adecuado
de estos activos, Imageryst proporciona informacion actualizada, pre-
cisay fiable a traves de imagenes satelitales.

;Qué significa para ti ser emprendedora?

Para mi, ser emprendedora significa tener la oportunidad diaria de
aprender, crecer tanto a nivel profesional como personal, y trabajar
codo a codo con un equipo humano extraordinario que comparte la
misma vision y pasion por alcanzar metas. Es un camino lleno de desa-
fios, pero también de satisfacciones al ver como las ideas se convier-
ten en realidades tangibles.
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> ANGELA DEL CARMEN FUENTES - IMAGERYST

;Como surgio la idea?

La idea de Imageryst surgioé de la necesidad de resolver desafios es-
pecificos en los sectores de energia e ingenieria, donde el analisis y
el monitoreo de activos a gran escala suelen ser procesos costosos
y complejos. Observamos que las imagenes satelitales, con su capa-
cidad de ofrecer una perspectiva amplia y detallada, podian ser una
herramienta clave para optimizar estas tareas.

El objetivo inicial fue aprovechar esta tecnologia para proporcionar in-
formacion precisa y accesible, ayudando a las empresas a tomar deci-
siones mas informadas, reducir costos y mejorar la eficiencia en todas
las etapas de sus proyectos, desde la preconstruccion hasta el manteni-
miento. Con el tiempo, la idea evoluciond hacia un sistema que no solo
analiza datos, sino que también ofrece soluciones practicas y fiables
para gestionar grandes infraestructuras de manera remota y sostenible.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Si lo hiciste en solitario,
Jquién fue tu principal apoyo?

Mi gran companero de viaje en este proyecto es José Crespo, mi co-
fundadory CTO de la empresa. El ha sido una pieza clave desde el ini-
cio, aportando todo su conocimiento especializado en imagenes sate-
litales y sus amplias capacidades tecnologicas. Su experiencia y vision
han sido fundamentales para desarrollar las soluciones innovadoras
que ofrecemos en Imageryst.

Ademas, este camino no lo he recorrido sola. He contado con el apo-
yo incondicional de mi familia y de mi entorno mas cercano, quienes
han sido mi fuerza en los momentos mas retadores. A esto se suma el
respaldo de profesionales que han creido en el proyecto desde el prin-
cipio, incluyendo a nuestros advisors, que con su experiencia y guia
nos han ayudado a tomar decisiones estratéegicas para el crecimiento
y éxito de la empresa. Este viaje ha sido un esfuerzo colectivo, impul-
sado por personas que comparten una vision comun y un Compromiso
por transformar la forma en que se analizan y gestionan los activos en
los sectores de energia y construccion.

Obstaculos mds importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

Uno de los obstaculos mas importantes que he tenido que superar
para poner en marcha Imageryst ha sido la falta de recursos iniciales,
tanto financieros como tecnologicos. Crear una empresa desde cero
en un sector tan técnico y especializado como el analisis de imagenes
satelitales requiere no solo una inversion significativa, sino también ac-
ceso a tecnologia avanzada y talento cualificado. Convencer a inverso-
res y colaboradores para que apostaran por nuestra vision fue un reto,
especialmente en las etapas tempranas del proyecto.
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Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

Una de las mayores ventajas para poner en marcha Imageryst ha sido
contar con un equipo altamente cualificado, liderado por mi cofun-
dador José Crespo, cuya experiencia técnica en imagenes satelitales
ha sido clave. También he recibido apoyo de advisors y programas de
aceleracion, que nos han proporcionado herramientas y orientacion
estrategica.

Ser mujer ha influido positivamente en ciertos contextos, como el ac-
ceso a redes de apoyo y programas enfocados en mujeres empren-
dedoras, que han ofrecido recursos valiosos y conexiones inspirado-
ras. Ademas, mi habilidad para construir relaciones sélidas y liderar de
forma colaborativa ha sido fundamental para atraer talento y generar
confianza en invertir sores y socios.

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

En Espana, en general, es clave impulsar un cambio cultural que eli-
mine prejuicios de género y normalice el fracaso como parte del pro-
ceso emprendedor. Esto implica erradicar la “cultura de la verglenza
por fallar”, promoviendo un entorno donde se valore el aprendizaje y la
innovacion. Ademas, se necesitan redes de apoyo, mentorias y mayor
visibilidad de mujeres lideres para inspirar y abrir camino en sectores
tradicionalmente masculinizados.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

Elimpacto socialy medioambiental se ha convertido en una necesidad
clave para nuestro negocio, ya que cada vez mas empresas buscan so-
luciones sostenibles y responsables. En este sentido, Imageryst con-
tribuye directamente a la reduccion de desplazamientos innecesarios,
ayudando a minimizar las emisiones de carbono y promoviendo una
gestion mas eficiente y respetuosa con el medio ambiente. Ademas,
nuestro enfoque en el uso de imagenes satelitales fomenta practicas
mas sostenibles en sectores como la energia y la construccion.

;Queéretos te ofrecela digitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

En el sector geoespacial, la digitalizacion permite optimizar el analisis
de datos, la monitorizacion remota y la automatizacion de procesos,
aunque plantea retos como gestionar grandes volumenes de informa-
cion. Las TIC son clave para areas como planificacion estratégica, sos-
tenibilidad y analisis predictivo. En Imageryst, usamos IA, aprendizaje
automatico y la nube para ofrecer soluciones innovadoras a sectores
Como energia y construccion.
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BERTA JULIA SALA

ALTED MATERIALS SL

. BARCELONA (CATALUNA)

=

2023

Presentacion de la empresa

Transformacion de materiales eco-innovadores en productos de bajo
impacto para la construccion.

;/Qué significa para ti ser emprendedora?

Perseguir una idea hasta hacerla realidad, entender el contexto en el
que te mueves y exprimir todas las vias para tirar adelante.

;/Como surgio la idea?

Hay muchos nuevos materiales que surgen a diario en laboratorios,
pero pocos de ellos se escalan a producciones industriales, y aun me-
nos, acaban en productos de uso diario y comunes. Trabajé en Honext,
que transforman residuos de la industria papelera en tableros, y me
di cuenta de que el mercado necesitaba un producto acabado, com-
prensible, comun, asi que lo disenamos para facilitar su introduccion
en la arquitectura.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Silo hiciste en solitario,
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Jquien fue tu principal apoyo?
Sola, con el apoyo de familia y amistades.

Obstaculos mds importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

La credibilidad que algunas personas dan a una mujer joven no es la
misma que dan a un hombre.. a veces he tenido que hacer mas esfuer-
zo de lo realmente necesario para poder convencer a proveedores,
clientes o potenciales inversores que la idea que perseguia tenia valor.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

Organizaciones publicas como Barcelona Activa, han sido un gran so-
porte tanto a nivel de desarrollo personaly profesional como en elem-
prendimiento. Tambien ENISA, que confio en el proyecto de Alted y re-
cibimos un crédito que permitié industrializar los productos y empezar
la funcion comercial.

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

Que existan mas ayudas economicas y de desarrollo profesionaly per-
sonal para empoderar a las mujeres y asi darles mas oportunidades

de tener negocios propios (en un contexto mayormente liderado por
hombres).

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estais
llevando a cabo en este sentido?

Mi negocio se basa en esta idea: la sostenibilidad no es una opcion,
es una necesidad para todos, las personas y planeta. También para
la economia: no podemos sostenernos a largo plazo en un sistema
economico lineal (extraccion de recursos virgenes que acaban conver-
tidos en residuos).

;Queéretos te ofrece ladigitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

La logistica con proveedores industriale. La industria proveedora se-
ria mas sencilla si todos estuviéramos al mismo nivel de digitalizacion
y automatizacion de tareas. Hay un gran gap de digitalizacion entre
empresas de nueva creacion y empresas que llevan anos en sectores
como el de la construccion.
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ESTER SOMOLINOS PEREZ

@ YUNQUERA DE HENARES (GUADALAJARA) 1| 2021

Presentacion de la empresa

En FETEN desarrollamos y comercializamos soluciones de cuidado
personal para hombres exigentes, de calidad, con resultados y expe-
riencia masculina; promoviendo la sostenibilidad, apoyando los hego-
cios locales y hechos 100% en Espana.

La firma FETEN ha sido reconocida con el Premio Excelencia Empre-
sarial de la CEOE, ademas de otros premios y diversas menciones en
medios entre los que se encuentra la prestigiosa revista de negocios
Forbes o revistas referentes del sector como Men's Health o Esquire.
Certificada como Startup por ENISA e impulsada en Lanzadera.

Ya expandidos a Europa, promovemos la autenticidad y el modo de
vida “fetén" como filosofia de marca, posicionandonos en el mercado
de los Smart Value Cosmetics, con el objetivo de convertirnos en el
referente mundial de Beauty & Wellness para hombres del siglo XXI.

;Qué significa para ti ser emprendedora?

Desde la perspectiva mas romantica, ser emprendedora para mi es
hacer realidad un sueno con tus propias manos, modelarlo con pasién
y hacerlo realidad con mucho esfuerzo. Ser emprendedora es desafiar




MUJERES Y EMPRENDIMIENTO EN ESPANA
Analisis con datos GEM 2023-2024

ENTREVISTAS A MUJERES
EMPRENDEDORAS

> ESTER SOMOLINOS PEREZ - FETEN

todas tus capacidades y todos tus limites: es desarrollarte 360 como
profesional, aprender a caer y levantarse con mas fuerza y nuevas
ideas. Es encontrar una oportunidad y querer cambiar la forma de ha-
cer las cosas en nuestra sociedad.

¢/Como surgio la idea?

En pleno confinamiento una gran mayoria de la sociedad decidimos
dedicamos un tiempo valiosisimo a nosotros mismos y empezamos
a buscar formas de cuidarnos a muchos niveles. Fue cuando mi socio
Edu y yo nos dimos cuenta de que habia un gap en el mercado para
hombres que buscaban una marca de cuidado de la piel con produc-
tos propios, con experiencia masculina y formulados para ellos; una
marca con la que se identificasen. Entre tanto, en el verano del 2020
hicimos el Camino de Santiago, donde conectamos con nuestra parte
mas auténtica, dandonos cuenta de que cuando te ves bien, te sien-
tes mejor y vives con la actitud y las ganas de comerte el mundo. Esta
filosofia es la que denominamos ‘“la vida fetén”. Decimos que en el Ca-
mino encontramos “nuestro camino”. A la vuelta, nos siguieron brotan-
do ideas, investigamos mas a fondo, hicimos numeros y vimos la gran
oportunidad de mercado. Por lo que nos pusimos manos a la obra, a
buscar partners y proveedores, y dar forma a lo que hoy es FETEN. El
31 de diciembre del 2020 estabamos en la notaria firmando la consti-
tucion de la empresa, y en marzo del ano siguiente, lanzando nuestra
web y primeros productos.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Silo hiciste en solitario,
Jquién fue tu principal apoyo?

Como decia, mi gran amigo (desde que éramos pequenos) y socio
Edu. Y también, aunque no emprendi en solitario, creo que es crucial
elapoyo de tu entorno, en mi caso familia y pareja. Posteriormente, su-
mamos al proyecto a Juan Pablo Jimeno como socio estratégico, con-
siderando que su vision y gran experiencia financiera (ex Presidente
del Consejo de Administracion del BBVA a nivel mundial) era un punto
clave para el desarrollo de nuestro negocio.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

He de resaltar que en ningun caso he tenido experiencias negativas
por ser mujer. Como emprendedor/a, creo que el reto mas grande es
ser resiliente y trabajar muy duro; también tener mirada abierta y hu-
mildad para reconocer oportunidades y no enamorarte de ideas inco-
rrectas. Por otro lado, diria que un gran obstaculo es toda la burocracia
a nivel Administracion con la que nos topamos los emprendedores,
se deberia trabajar en agilizar tiempos y procesos. Muchos tramites
no tienen sentido, son pesados y retrasan. Ademas, nos hacen perder
foco de nuestro negocio, que es donde deberian estar centradas todas
nuestras energias.
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Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

En primer lugar, diria emprender en conjunto con mi socio. Emprender
no es facil y poder compartir sufrimientos, dudas, incluso logros.. creo
que es lo mejor que te puede pasar. Tener a alguien que pueda empa-
tizar contigo al 100%.

Otra ventaja ha sido hacerlo desde Yunquera de Henares (Guadalajara),
un pueblo de 4.000 habitantes. Normalmente este tipo de proyectos
surgen en la gran ciudad donde eres uno entre tantos, y hacerlo desde
nuestro pueblo nos dio un gran impulso y visibilidad al inicio.

Y a nivel econdémico, recibimos un ENISA, lo cual supuso un gran im-
pulso inicial al comenzar el proyecto con recursos propios.

De hecho, me gustaria poner sobre la mesa que nunca he podido op-
tar a una ayuda econoémica o premio por ser mujer emprendiendo “en
conjunto”. En todas las oportunidades que he tenido, o bien me pedian
tener la mayoria de las participaciones de la sociedad, o ser autbnoma
(excluyendo la figura de autdonomo societario). ;Qué pasa, que si no, No
eres emprendedora?

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

Si bien es cierto que por mi experiencia y entorno del emprendimiento
no creo que haya una discriminacion por ser mujer, es una realidad

que las mujeres somos minoria en el ecosistema. Puede que todavia
se necesite tiempo para que la balanza se equilibre, puesto que arras-
tramos una cultura en la que la mujer crecia con un papel diferente en
el ambito profesional.

Como medida o ayuda para impulsar el emprendimiento femenino la
linea de trabajo debe ser la que ya se esta trabajando (financiacion
adaptada, incentivos fiscales, conciliacion, visibilidad y reconocimien-
to.) hasta lograr la paridad.

Si puede existir una desigualdad o donde la mujer emprendedora pue-
de necesitar mas apoyo seria a la hora de ser madre o a la hora de
emprender siendo madre.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

Las empresas sin duda jugamos un papel importante en la concien-
ciacion del impacto social y medioambiental y debemos ser ejemplo
como agentes de cambio, adoptando practicas responsables y soste-
nibles que inspiren, tanto a consumidores como a otras empresas.

Para FETEN estas practicas fueron fundamentales desde el minuto
uno, apostando por una produccion 100% hecha en Espana, sacando
al frente el entorno rural y apoyando negocios locales. Producimos en
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pueblos y ciudades inferiores a 20.000 habitantes a lo largo de todo
el territorio nacional buscando el fomento del tejido empresarial de
nuestras pymes.

En lo referente al desarrollo sostenible con el medio ambiente, por
ejemplo, entregamos nuestro producto en bolsas de algoddn organi-
co prescindiendo de prospectos, cajas y embalajes, e incluyendo toda
la informacion que requiere el usuario con tecnologia QR. También co-
laboramos con Ecoembes a financiar la recogida de nuestros envases
para minimizar nuestra huella ecologica.

;Queéretos te ofrecela digitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

En nuestro caso, sobre todo, la digitalizacion lo que nos ha permitido
es difundir nuestros productos y mensaje en todo el pais de forma ra-
pida y unanime generando un mayor volumen de venta desde el pri-
mer momento. Asi y gracias al gran alcance de los canales digitales
en tan solo 3 anos también vendiamos en Francia, Italia y Alemania,
facilitando la rapida expansion de la comercializacion en Europa. Y en
nuestros planes esta expandirnos a América proximamente.

¢;Quieres anadir algo mas?

Irénicamente (en este contexto) con FETEN damos un golpe en la
mesa con la democratizacion de productos cosméticos para hombres:

ya es hora de que no sea un tabu que un hombre cuide su piel, tam-
bién tienen derecho a verse mejor sin sentirse un bicho raro o llevar
una etiqueta por ello. Con esto queremos convertirnos en el referente
mundial de Beauty & Wellness para hombres exigentes del siglo XXI.

La tendencia es muy positiva en el sector, siendo los hombres espano-
les los que mas se cuidan después de los alemanes en Europa y una
representacion masculina en Espana del 44% del consumo en cosmeéti-
ca, con una facturacion en 2024 en torno a los 11.000 millones de euros.

Comenzamos con productos de skincare y escuchando la demanda
de nuestros clientes (y del mercado) estamos abriendo nuevas lineas
como capilar o perfumeria marcando tendencia en el sector de la cos-
meética masculina en Espana, ofreciendo productos innovadores, efi-
caces y adaptados a las necesidades reales del hombre actual.
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MAMEN CANAL DOMINGUEZ

THE ENGLISH OF OUR BUSINESS

O, OVIEDO (ASTURIAS)

2014

Presentacion de la empresa

“The English of our Business" supone una experiencia empresarial en la
que el idioma “inglés” constituye el nucleo de la misma. De este modo,
el objetivo es ayudar a comprender este idiomay el aspecto cultural que
lo sustenta con la finalidad de poder hacer negocios a nivel internacional
de manera eficiente y efectiva. Este es el nucleo sobre el cual giran to-
dos los servicios; formacion, traduccion, interpretacion, consultoria, etc.

;/Qué significa para ti ser emprendedora?

En mi opinion, el espiritu emprendedor es algo innato a la persona,
que a veces se materializa y a veces no. Este espiritu emprendedor
supone la capacidad de analizar y cuestionar aquello que nos rodea, y
de este modo, visualizar e identificar posibilidades de innovacion para
crear oportunidades de mercado. Considero que es innato ya que es
una habilidad o soft skill como se define hoy en dia, aunque se puede
entrenary mejorar.

¢/Como surgio la idea?

Todo este proyecto surgio como resultado de una serie de aconteci-
mientos hace ya mas de 10 anos. Después de 13 anos de experiencia
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laboral en diversas multinacionales en Madrid, consegui retornar a As-
turias con un puesto muy atractivo en una multinacional. Pasados un
par de anos desde mi vuelta, y en medio de la crisis iniciada en 2008,
me encontré en situacion de desempleo.

Estaba totalmente perdida ya que el tiempo que llevaba en Asturias no
habia sido suficiente como para desarrollar una red de contactos a los
que recurrir en la busqueda de empleo. Ademas, estaba sujeta a las res-
tricciones de una clausula de no competencia, lo cual me impedia tra-
bajar en el sector durante dos anos, y tampoco deseaba volver a Madrid.

En medio de esta situacion, me ofrecieron hacer traducciones y dar
clases de inglés a adolescentes. Aunque mi formacion de base era
Filologia Inglesa, nunca me habia dedicado a la formacion. Es cierto
que todos mis anos en Madrid se habian desarrollado en ambientes in-
ternacionales donde habia tenido que usar el idioma de manera cons-
tante. En definitiva, acepté la oferta pues no tenia nada mas en aquel
momento y necesitaba sentirme util.

Comencé dando formacion a adolescentes y, con el tiempo, me ofertaron
formacion en empresas debido a mi perfil que combinaba el conocimien-
to delidioma con la experiencia real en empresa; un perfil poco comun en
Asturias en aquel momento. Estuve unos dos anos analizando el mercado
de la formacion en empresas y me di cuenta de que no habia una gran
oferta de formacion en inglés para negocios. Poco a poco la demanda de
idiomas iba creciendo, ya que las empresas comenzaban a salir a mer-
cados extranjeros conscientes de que los recursos de inglés no eran lo
suficientemente buenos como para satisfacer sus necesidades.

Una cosa que tenia muy clara es que no queria ser una academia de
idiomas. Mi idea era formar a las empresas desde mi experiencia real
en entornos internacionales, y ademas hacerlo de manera personali-
zada dependiendo del departamento al que perteneciera el alumnado
y/0 los fines para los que iban a utilizar el idioma. Para ello combinaria
mi conocimiento académico con mi propia experiencia profesional en
entornos internacionales: como gestionar una reuniéon, una llamada te-
lefonica, hacer una presentacion comercial, una negociacion, etc.

Desde entonces he desarrollado varias lineas de negocio:

» Formacion in-company presencial.

» Formacion in-company on-line.

» Formacion e-learning a traves de mi propia plataforma.

» Formacion en certificados de profesionalidad del SEPE.

»  Servicios de traduccidon con especializacion en inglés juridico y fi-
nanciero.

» Servicios de interpretacion.

»  Servicios de consultoria en formacion.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Silo hiciste en solitario,
Jquién fue tu principal apoyo?

He realizado este emprendimiento en solitario, aunque es cierto que
tengo muy buenos proveedores/amigos que me ayudan en mi dia a dia:
IT, asesoria fiscaly legal, diseno de logos, registro de marcas, proveedo-
res de cursos, colaboradores para servicios de formacion y traduccion.
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Mi gran apoyo siempre ha sido mi familia, mis padres y mi hermano,
quienes no me han fallado en ningun momento. Ha habido personas
que me han animado, pero nada comparado con mi familia.

Obstaculos mads importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

El mayor de los obstaculos fue generar una red de contactos a los
que poder ofrecerle mi concepto de formacion. Asturias es una region
donde tener un contacto/recomendacion es fundamental y donde es
complicado conseguir una primera reunion, y poder tener éxito en esa
reunion es todavia mucho mas complicado. Las empresas no suelen
cambiar de proveedor facilmente o ni siquiera se plantean combinar
varios proveedores para un mismo servicio. Por ello, hacerme conocer
fue el principal obstaculo.

El hecho de ser mujer no ha tenido un impacto ni positivo ni negativo
en este sentido.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

La mayor ventaja radica en los anos de experiencia laboral en Madrid.
Haber trabajado en un mercado dinamico, agresivo, abierto a nuevas
ideas y oportunidades. Esto me dio la fuerza necesaria para continuar
con este proyecto en el que crei desde el primer momento, en base a

todo el trabajo de campo que habia desarrollado durante los dos anos
anteriores.

Por otro lado, el hecho de ser mujer es un factor positivo dentro del
sector de la formacion y/o consultoria. Creo que la mujer, por su hatu-
raleza sociable y con gran capacidad de adaptacion, genera mas con-
flanza entre los alumnos y entre los propios responsables de forma-
cion en las empresas. Creo que tenemos mas paciencia y capacidad
de generar estrategias para la comprension de conceptos e ideas.

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

Es cierto que poco a poco se van incorporando politicas y ayudas eco-
nomicas para fomentar la incorporacion de la mujer al mundo laboral
en general, y por tanto también al emprendimiento. No obstante, creo
que el aspecto mas importante sobre el que se debe trabajar es en la
educacion desde la infancia, puesto que es muy importante generar
personas con mentes abiertas y racionales, para las que no existan ba-
rreras o limitaciones basadas en el género.

Con esto quiero decir que, por un lado, tenemos que promocionar y
recompensar las actitudes emprendedoras en las mujeres y animarlas
a arriesgar y a subvertir prioridades que tradicionalmente se nos han
inculcado. La mujer necesita apostar mas por el riesgo, porque un ne-
gocio consiste principalmente en gestionar riesgos. Esto enlaza con el
segundo aspecto que me gustaria destacar. En muchas ocasiones se
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considera que nuestro principal rol esta enfocado a la maternidad y la
familia, y esto hace que relevemos otras inquietudes. Ambas situacio-
nes son posibles y no son excluyentes. La educacion juega un papel
fundamental a la hora de, por ejemplo, facilitar la conciliacion labo-
ral, ya que, a fin de cuentas, la conciliacion supone que las dos partes
involucradas en la gestion de una familia van a contribuir del mismo
modo, hombres y mujeres, en definitiva, personas.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

Es cierto que los asuntos relacionados con el medioambiente y lo so-
cial estan ocupando posiciones altas entre los riesgos mundiales, tal
y como se acaba de debatir en el ultimo foro de Davos. Esto hace que
cualquier negocio esté sensibilizado con ambos temas.

En mi caso, ninguno de ellos tiene un impacto directo sobre mi proyecto.

;Queéretos te ofrece la digitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

El haber iniciado mi carrera profesional en una multinacional de sof-
tware en 1995 y haber desarrollado buena parte de mi carrera en em-

presas TIC me ha dado una vision un tanto adelantada de estos temas.
En elano 2015 ya comence a impartir clase por Skype, por tanto, cuan-
do llego el COVID en el 2020, ya tenia una amplia experiencia en la for-
macion online, lo que hizo que esa transicion al mundo de la formacion
en formato digital (muy traumatica para muchos de mis colegas) no
fuera un problema en mi caso.

En el ano 2019 registré mi dominio en prevision a mis futuros planes
digitales. En 2023 desarrollé e implementé mi plataforma de e-lear-
ning de inglés, que cuenta con cursos nivelados que pueden bonifi-
carse por FUNDAE. La ensenanza e-learning es una gran herramienta
de aprendizaje por su flexibilidad. EL alumno decide cuanto tiempo y
cuanta materia quiere hacer al dia. Tanto el aprendizaje como el pro-
greso del curso estan monitorizados y supervisados por mi. Es una
gran herramienta de formacion para la conciliacion laboral ya que se
adapta a las necesidades del alumno.

En los ultimos tiempos, la Inteligencia Artificial se ha convertido en la
tecnologia por excelencia. En mi caso la IA es directamente aplicable
a casos de traduccion. Con todo esto, es todavia una apuesta arriesga-
da, debido al nivel de inexactitud de los programas de traduccion que
existen en el mercado, sobre todo cuando abordamos traducciones
juridicas o financieras, que son mi especialidad.

Mi visidon sobre las areas de las empresas que se pueden beneficiar
de las TIC es bastante completa y positiva, no solo como fruto de mi
experiencia laboral sino también por el conocimiento adquirido en el
Master de la EOI en aplicacion de TIC a la gestion empresarial, que
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completé hace anos. Toda tecnologia supone una herramienta de aho-
rro de tiempo'y, por tanto, de costes, siempre y cuando este precedida
de una buena consultoria, personalizacion e implantacion. Otro aspec-
to que debemos valorar es el factor humano. Por un lado, la cualifica-
cion de los trabajadores para utilizar la tecnologia de manera eficiente
y eficaz y, por otro lado, su capacidad de “aceptacion” de la misma
como una herramienta de ayuda a su trabajo y no como una “amenaza”
u “obstaculo” a su desempeno.

¢;Quieres anadir algo mas?

Me gustaria enfatizar que el emprendimiento femenino es algo muy
necesario en una sociedad que quiera avanzar y mejorar. Todo em-
prendimiento hace posible la creacion y la innovacion, y es ahi donde
radica la esencia de la condicion humana. El emprendimiento feme-
nino ademas aporta el punto de vista de la mujer ante estos retos, la
manera en que nosotras gestionamos y abordamos esa capacidad de
generar y de mirar hacia el futuro. Creo que las mujeres debemos ser
menos conservadoras, arriesgar mas y quitarnos ese miedo al fracaso,
como si el fracaso femenino fuera mas dramatico que el masculino.
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VANESSA MARRERO VAZQUEZ

TRANQUIEMPRENDE SL

Q. LANZAROTE (ISLAS CANARIAS) 2012

=

Presentacion de la empresa

Formacion y mentoring para emprendedoras y empresarias (online).
‘Un enfoque humano para emprender, ganar dinero y vivir plenamente.”

Rentabilidad Expansiva es una filosofia de vida y de negocios que pone
a la persona en el centro, demostrando que es posible construir em-
presas honestas y sostenibles, donde la tranquilidad, el estilo de vida
deseadoy la rentabilidad economica coexisten.

‘Rentabilidad que transforma, expande y conecta’

La comunidad donde crear, construiry desarrollar negocios rentables que
se adapten a tu vida. Negocios que generen Rentabilidad Expansiva®

» Creadora filosofia Rentabilidad Expansiva®
» Lider Master de Tranquilidad Emprendedora
» Cofundadora Escuela de Jovenes Emprendedores
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;/Qué significa para ti ser emprendedora?

Ser emprendedora para mi significa mucho mas que simplemente ini-
ciar un negocio.

Es un acto de creacion con proposito, donde cada paso esta alineado
con mi esencia y valores. Es tener el poder de disenar una vida que me
haga sentir plena, libre y en paz, mientras construyo un negocio sosteni-
ble y rentable que se adapta a mivida, no al revés.

Es ser visionaria, creando impacto desde el equilibrio, cultivando re-
laciones auténticas y generando rentabilidad expansiva, donde cada
decision no solo tiene un retorno econdémico, sino también emocional,
social, familiar y de proposito.

Ser emprendedora, para mi, es transformar suenos en proyectos, con
la tranquilidad econdmica como base, para que yo y otras mujeres
podamos vivir la vida que deseamos, sin sacrificar lo que realmente
importa. Es un viaje de autoconocimiento, evolucion y conexion, tanto
con el mundo como conmigo misma.

Ser emprendedora es tener un negocio que se adapta a mi vida, con
el que gano el dinero que yo quiero, esta alineado con mis valores, me
hace sentirme realizada y con el que aporto valor al mundo.

;Como surgio la idea?

Durante mas de una década estuve trabajando en la empresa fami-
liar hasta que, en 2008 entrd en concurso de acreedores y posterior

liquidacion. Aquellos anos fueron una fuente inagotable de aprendi-
zaje y estrés emocional que me llevo a enfermar. Aquella experiencia
hizo que sintiera que mi proposito de vida era ayudar a otras mujeres
emprendedoras a crear negocios que fueran sostenibles no solo eco-
nomicamente sino también emocionalmente. Sabia que otro modo de
emprender era posible. Senti que esa experiencia negativa tenia que
servir para ayudar a otras personas a que no pasaran lo que nos ha-
bia tocado pasar a nosotros y ensenarles. Desde las hoches sin dormir
por las preocupaciones financieras de la empresa, cree el concepto
de Tranquilidad Economica® para ayudar a otras mujeres a hacerse
duenas de sus negocios y dormir tranquilas.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Silo hiciste en solitario,
Jquieén fue tu principal apoyo?

El negocio lo emprendi en solitario, pero soy defensora y practicante de
la economia colaborativa. Mi proyecto insignia, EL Master de Tranquilidad

Emprendedora es un proyecto colaborativo con otras 7 mujeres empre-
sarias que son socias y amigas.

Mi principal apoyo siempre ha sido mi familia.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

El mayor obstaculo ha sido emprender en un area que cuando em-
pece se veia con escepticismo. Ayudar a otras mujeres a alcanzar la
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Tranquilidad Econdmica® acercando la educacion financiera de modo
sencillo y accesible no fue facil. En un principio no se creia en la ne-
cesidad de tener educacion financiera para crear un negocio. Se creia
que con la asesoria fiscal bastaba. Ser una de las primeras personas
que hablaban de Educacion financiera en Espana hizo que fuera dificil
y lento mi crecimiento, sin embargo, también ha sido positivo porque
me ha posicionado como referente en estos temas.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

Mi mayor ventaja ha sido mi experiencia. Venir con tanta experiencia
empresarial y habiendo vivido un drama empresarial muy potente me
ha hecho fuerte y con una capacidad brutal para poder ayudar a otras
empresas. Mi vision de los negocios es muy amplia y eso me ayuda
mucho a aportar valor a mis clientas.

Otra de las ventajas es que me he creado un negocio que se adapta a mi
vida. Es un negocio online que me permite adaptar mis horarios y mi vida.

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

Las barreras de entrada para emprender suelen ser economicas por lo
que creo que no pagar autbnomos ni impuestos indirectos el primery
segundo ano de emprendimiento podria ayudar a que las personas se
animaran a emprender.

Medidas de conciliacion familiar deben mejorar para que las mujeres
puedan ser empresarias y construir negocios sin necesidad de renun-
ciar a ser madres.

Potenciar e inculcar la importancia de crear negocios que van mas alla
del dinero. Entender y acercar a las mujeres otro modo de hacer ne-
gocios, alejado del emprendimiento hegemonico y masculino que nos
han ensenado hasta ahora.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estais
llevando a cabo en este sentido?

Sin duda, tener en cuenta el impacto social que hacemos con nuestras
empresas es basico y fundamental.

En nuestro caso, hacemos una gran labor para inculcar desde las ba-
ses, en los ninos y jovenes, la actitud emprendedora ante la vida.

Colaboramos con colegios e IES. Ademas, tenemos un compromiso
muy grande y profundo con las mujeres, ayudandoles a crear negocios
que se adapten a sus vidas que sean respetuosos y sostenibles con
ellas y sus vidas.

En cuanto al impacto medioambiental, nuestra empresa esta muy vin-
culada a nivel de imagen a laisla de Lanzarote y en este sentido, inten-
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tamos hacer eventos en la isla para crear y potenciar nuestra comuni-
dad que nos permita conectar con la naturaleza y el respeto al medio
ambiente realizando actividades al aire libre.

;Quéretos te ofrece ladigitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

Las tecnologias son herramientas que permiten mejorar la productivi-
dad de nuestros negocios. En la actualidad y concretamente en mi ne-
gocio, la inteligencia artificial bien usada, me parece una herramienta
poderosa para la estrategia de comunicacion de mi marca. Me ayuda
en la generacion de contenido, disminuyéndome mi tiempo de dedi-
cacion y pudiendo ser mas eficiente.
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-

Presentacion de la empresa

Legit Health es una startup de salud digital que ha desarrollado un
dispositivo meédico basado en inteligencia artificial para revolucionar
la atencion medica en dermatologia, permitiendo evaluar, medir la
gravedad y monitorizar mas de 320 patologias de la piel —entre ellas,
enfermedades malignas como el cancer de piel y enfermedades cro-
nicas como la psoriasis, dermatitis atopica e hidradenitis supurativa- a
partir de imagenes capturadas desde el teléfono movil, y proporcio-
nando soporte al diagnodstico que ayuda a los profesionales a tomar
decisiones mas precisas y eficientes. Su propuesta de valor reside en
optimizar el flujo clinico mediante la deteccion temprana, el triaje, el
seguimiento continuo y la integracion segura en los sistemas de infor-
macion, fomentando la colaboracion entre especialistas y no especia-
listas y mejorando el acceso y la calidad de la atencion dermatologica.

;Qué significa para ti ser emprendedora?

Para mi, ser emprendedora significo transformar una experiencia perso-
nal en una oportunidad para generar un impacto real. Ha sido un camino
de valentia, pero también de mucho esfuerzo, dedicacion y creatividad
para convertir una idea en algo que realmente ayude a las personas.
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Emprender también ha sido un reto constante, desde sortear entornos
complejos hasta enfrentar prejuicios. Pero en cada obstaculo he encon-
trado una oportunidad para aprender y crecer. Para mi, significa liderar
con proposito, rodearme de un equipo que comparte la misma vision y
demostrar con hechos que la innovacion puede marcar una diferencia
en la vida de muchas personas.

Al final, emprender es comprometerse con una causa que va mas alla
de uno mismo y trabajar cada dia para que esa vision cobre vida.

¢/Como surgio la idea?

La idea de Legit.Health nacio de una experiencia personal. Como pa-
ciente cronica de enfermedades dermatologicas, vivi de cerca las difi-
cultades para acceder a especialistas y el seguimiento poco objetivo.
Quise transformar esa experiencia en algo positivo, combinando mi
conocimiento empresarial con tecnologia para crear una solucion que
realmente marque la diferencia.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Silo hiciste en solitario,
Jquién fue tu principal apoyo?

Legit.Health fue fundado en colaboracion con un equipo multidiscipli-
nario compuesto por expertos en tecnologia y desarrollo de negocio,
y desde el inicio se sumaron medicos referentes que hoy son también
socios de la empresa. Actualmente somos cinco fundadores: Antonio
Martorell, un destacado dermatologo que ejerce como director Médico;

Alfonso Medela, nuestro experto en inteligencia artificial; Gerardo Fer-
nandez, programador full-stack y CTO; Taig Mac Carthy, un emprende-
dor experimentado y estratega operativo que lidera nuestras operacio-
nes como COO; y en mi caso, Andy Aguilar, con amplia experiencia en
gestion, direccion de empresa y desarrollo de negocio.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

En el camino para poner en marcha nuestro negocio, los principales
obstaculos han sido superar un entorno regulatorio exigente, ganar la
conflanza de médicos y pacientes para adoptar una nueva tecnologia
y educar al mercado sobre como nuestra solucion complementa, pero
no reemplaza, la experiencia médica. Estos desafios nos han impulsado
a innovar y a desarrollar estrategias solidas que faciliten la integracion
segura y eficiente de nuestra tecnologia en el entorno clinico, contribu-
yendo a mejorar la calidad y el acceso a la atencion dermatologica.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

Entre las principales ventajas que hemos tenido para poner en marcha
nuestro negocio se encuentra contar con un equipo multidisciplinario
altamente comprometido y con amplia experiencia en tecnologia y en
el sector de la salud, lo que nos ha permitido desarrollar una solucion
innovadora y soélida. Ademas, el apoyo de socios estratégicos y la con-
solidacion de alianzas con referentes medicos han sido fundamentales
para ganar la confianza del mercado. Por otro lado, considero que mi
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perspectiva como mujer ha influido positivamente al aportar un enfoque
colaborativo y diverso que enriquece la cultura empresarial y fortalece
la conexion con los distintos actores del sector sanitario. He tenido mu-
cha suerte con mis socios, ya que todos compartimos el compromiso de
trabajar con excelencia y estar en constante mejora para ofrecer siem-
pre lo mejor tanto a nuestro equipo como a nuestros clientes y usuarios.

;Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

Creo que para impulsar el emprendimiento femenino es fundamental
fomentar la creacion de redes de apoyo y dar visibilidad a modelos a
seqguir, ya que estas redes permiten que las emprendedoras compar-
tan experiencias, accedan a mentorias y colaboren en iniciativas que
abran nuevas oportunidades. Un claro ejemplo de este esfuerzo es el
maravilloso trabajo que se esta realizando en Female Startup Leaders,
liderado por Esther Molina, y en WITH, liderado por Marisol Menéendez,
que demuestran como el fortalecimiento de estas redes puede impul-
sar el talento y la innovacion en el ambito empresarial.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

En Legit.Health, integrar el impacto social y medioambiental es esen-
cial para nuestro negocio. Por un lado, nuestra solucion mejora la aten-

cion preventiva y el seguimiento de patologias dermatologicas, gene-
rando un impacto social positivo al mejorar la calidad de vida de los
pacientes. Por otro, nuestra tecnologia permite la atencion médica en
remoto, reduciendo los desplazamientos innecesarios, y adoptamos
practicas sostenibles, como el trabajo remoto y el uso intensivo de tec-
nologias digitales.

;Queéretos te ofrecela digitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

La digitalizacion nos presenta desafios y grandes oportunidades. En
Legit.Health, nos enfocamos en potenciar la evolucion del sector de la
salud, especialmente en aquellas areas que aun requieren mayor au-
tomatizacion de procesos clinicos y administrativos. Aprovechamos los
ultimos avances tecnolégicos para mejorar la eficiencia en la atencion
medica, optimizar la gestion y analisis de datos, y facilitar la comuni-
cacion entre profesionales. Aunque integrar de manera segura estas
tecnologias y garantizar la proteccion de datos sensibles supone un
reto, estos desafios nos impulsan a innovar y a transformar areas clave
del negocio, permitiéendonos ofrecer servicios mas agiles, precisos y
centrados en las necesidades de nuestros usuarios.
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Presentacion de la empresa

Buceo Conciencia es una Academia de Conservacion Marina que ofre-
ce experiencias educativas innovadoras en biologia y conservacion
marina. Nuestra mision es acercar el conocimiento del océano a bu-
ceadores y otros amantes del mar, combinando educacion, divulga-
cidon y accion a traves de:

»

»

»

»

Cursos online practicos, disenados para que puedan identificar la
biodiversidad marina y disfrutar aun mas de sus inmersiones y ex-
periencias en el mar.

Viajes de buceo internacionales, donde exploramos ecosistemas
unicos mientras aprendemos sobre la vida marina local de forma
dinamica y entretenida.

Programas de formacion profesional, que ayudan a crear perfiles
especializados e impulsar oportunidades laborales en el ambito de
la conservacion marina.

Eventos y proyectos, que conectan la ciencia con la conservacion
marina, creando oportunidades de participacion activay aprendizaje.

Ademas, gracias a nuestra labor divulgativa en redes sociales, hemos
creado una comunidad online activay comprometida, un espacio don-
de compartimos
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;/Qué significa para ti ser emprendedora?

Ser emprendedora, para mi, significa crear un espacio de vida donde
mis suenos toman forma, un lugar donde puedo dar rienda suelta a mi
creatividad y convertir ideas en proyectos que no solo me hacen feliz,
sino que también generan un impacto positivo. Es la oportunidad de
construir mi propio camino, fusionando pasion y proposito en cada paso.

¢/Como surgio la idea?

La idea naci6 a raiz de los resultados de mi tesis doctoral. Durante cin-
co anos de investigacion, analice si los buceadores recreativos estarian
interesados en participar activamente en proyectos cientificos. No solo
descubri que su interés era enorme, sino que también tenian un gran
deseo de aprender sobre biologia marina. Sin embargo, no existian ca-
nales disenados especificamente para su perfil, lo que significaba que
estabamos desaprovechando un nicho con un potencial increible para
la conservacion marina.

Los buceadores estan en primera linea de la proteccion marina, ya que
son los primeros en observar lo que sucede bajo el agua. Pueden de-
tectar zonas de especial interés para la conservacion, identificar es-
pecies invasoras o denunciar actividades ilegales que, de otro modo,
pasarian desapercibidas desde la superficie.

Empoderar a este grupo con conocimientos sobre el mundo submari-
no les daria mas herramientas para convertirse en aliados activos en la
proteccion de nuestros océanos. Lo unico que faltaba era un formato
adaptado a sus necesidades y estilo de vida.

Asi nacio Buceo Conciencia, con el objetivo de abordar esta necesidad
y ofrecer soluciones concretas que acerquen la ciencia a los buceado-
res, permitiendoles ser parte del cambio.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Silo hiciste en solitario,
Jquién fue tu principal apoyo?

Siempre quise empezar este camino acompanada, pero nunca encon-
tré a la persona adecuada para hacerlo. Quiza por el momento en el que
me encontraba —recién llegada a Espana tras cinco anos en el extran-
Jero— o por diversas circunstancias, termine emprendiendo en solitario.

Comencé con mis propios ahorros, que no eran muchos después de
una beca de doctorado de cinco anos, y con un pequeno aporte sim-
bolico de una amiga. Mas que una necesidad economica, este gesto re-
presentd un gran impulso emocional; significaba que alguien mas creia
en mi proyecto y estaba dispuesta a apostar por el

A lo largo del camino, mi mayor apoyo ha venido de mi familia y amigos,
quienes siempre han creido en la vision de Buceo Conciencia, animan-
dome en cada paso y brindandome la motivacion para seguir adelante.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

Uno de los mayores desafios ha sido depender al 100% de mi proyecto
durante la fase de aprendizaje como emprendedora. Proviniendo del
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mundo de la ciencia, mis conocimientos en areas clave como finanzas,
marketing o gestion empresarial eran practicamente nulos. Empezar
desde cero en estos ambitos mientras me dedicaba por completo a
hacer crecer el negocio hizo que los primeros anos fueran especial-
mente duros.

En cuanto a ser mujer, no siento que haya sido un obstaculo evidente
en mi camino. Sin embargo, sé que, de manera sutil, las creencias y ba-
rreras autoimpuestas que heredamos de un sistema patriarcal pueden
haber jugado su papel en ciertas decisiones o inseguridades.

A pesar de todo, cada tropiezo ha sido una leccion y cada reto, una
oportunidad para demostrar que, con pasion y perseverancia, Buceo
Conciencia podia hacerse realidad.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

Una de las mayores ventajas ha sido emprender en un momento en el
que la digitalizacion ha abierto un mundo de oportunidades. Hoy en dia,
Nno se necesitan grandes inversiones para empezar; las redes sociales y
herramientas digitales accesibles, muchas de ellas gratuitas o de bajo
coste, me han permitido dar a conocer Buceo Conciencia y conectar
con una comunidad global sin requerir grandes recursos economicos.

También ha sido clave el creciente interés por la conservacion marinay
la educacion ambiental, lo que me ha facilitado el acceso a programas
de apoyo, formacion y una red de contactos que han impulsado mi
proyecto desde sus inicios.

Mi formacion cientifica ha sido otra gran aliada, proporcionandome una
mentalidad analitica y adaptable que me ha permitido afrontar los re-
tos del emprendimiento con curiosidad y determinacion, aprendiendo
sobre finanzas, marketing y gestion sobre la marcha.

Ademas, el hecho de identificar una necesidad claray poco cubierta —la
falta de recursos accesibles para buceadores recreativos interesados en
la biologia marina— me ha permitido disenar soluciones a mediday co-
nectar con un publico especifico desde un enfoque innovador.

En cuanto a ser mujer, si bien no lo considero un factor determinante, si
ha representado una ventaja en algunos aspectos, ya que iniciativas de
apoyo al emprendimiento femenino me han abierto puertas y me han
permitido aportar una vision diferente en un sector tradicionalmente
dominado por hombres.

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

Creo que el verdadero impulso al emprendimiento femenino pasa por
construir una sociedad mas feminista, donde las responsabilidades del
hogar y el cuidado no recaigan mayoritariamente sobre las mujeres.
Hoy en dia, muchas emprendedoras tienen que hacer malabares para
sacar adelante sus negocios mientras siguen asumiendo la mayor par-
te de las tareas domesticas y familiares, algo que limita enormemente
su crecimiento profesional y su bienestar personal.

Aunque no tengo hijos, he visto de cerca la realidad de amigas que son
madres y emprendedoras, y las admiro profundamente. La diferencia
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con mis amigos emprendedores que son padres es evidente: en mu-
chos casos, ellos no estan en primera linea de su hogar, mientras que
mis amigas si tienen que dividir su energia constantemente entre su
negocio y su vida familiar.

Para cambiar esta realidad, es fundamental contar con medidas que
promuevan una corresponsabilidad real, como politicas que incenti-
ven la conciliacion desde una perspectiva de género, redes de apoyo
especificas para mujeres emprendedoras y un acceso mas equitativo
a financiacion y mentorias, que consideren las realidades y desafios
particulares que enfrentamos.

Ademas, se necesitan mas referentes femeninos visibles en el mundo
del emprendimiento, programas de formacion accesibles y un entorno
donde se valore y fomente el talento femenino sin condicionantes so-
ciales o estereotipos de género.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

En mi caso, el impacto social y medioambiental no es solo una nece-
sidad, sino el corazéon mismo de Buceo Conciencia. Desde el inicio, la
conservacion marina ha sido el eje central de nuestro trabajo, por lo
que cada decision que tomamos busca generar un impacto positivo
tanto en el entorno marino como en la comunidad que nos rodea.

Actualmente, llevamos a cabo diversas acciones para reforzar nuestro
compromiso con la sostenibilidad, como:

» Educacion y sensibilizacion: Nuestros cursos y experiencias estan
disenados para formar a buceadores y amantes del mar en la iden-
tificacion de la biodiversidad marina y la importancia de su conser-
vacion, fomentando un turismo responsable y una mayor concien-
cia ambiental.

» Colaboraciones con proyectos de conservacion: Trabajamos jun-
to a organizaciones cientificas y de conservacion para conectar a
nuestra comunidad con iniciativas de ciencia ciudadana, monitoreo
de especies y proteccion de ecosistemas marinos.

» Uso de herramientas digitales: Apostamos por la digitalizacion para
reducir nuestra huella de carbono, evitando el uso innecesario de
materiales impresos y maximizando el alcance de nuestros cursos
online con un menor impacto ambiental.

» Vigjes de buceo sostenibles: Promovemos experiencias de buceo
responsables que priorizan el respeto por la biodiversidad marina
y la economia local, sensibilizando a los participantes sobre la im-
portancia de sus acciones.

El creciente interés del publico por iniciativas con proposito refuerza
la importancia de integrar estos valores en cada aspecto de nuestro
negocio, demostrando que es posible combinar rentabilidad con im-
pacto positivo en el planeta.
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gQué retoste ofrece la digitalizacién?gQué cambiospodrias asegurar la continuidad de los proyectos de conservacion a largo plazo.
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? La conservacion del oceano necesita modelos que no solo sean via-

L. . 5 bles desde el punto de vista ambiental, sino también econoémico, y
¢Paraque areas delas empresds las ves mas relevantes: creo firmemente que es posible combinar ambas cosas para generar

o , un impacto real y duradero.
La digitalizacion me reta a mantenerme actualizada en un entorno en

constante cambio, donde la automatizacion, la creacion de contenido
y la diferenciacion en un mercado saturado requieren adaptacion con-
tinua y aprendizaje constante.

Las TIC me permiten mejorar la formacion online con herramientas
mas interactivas, automatizar procesos para optimizar recursos, ex-
pandir la audiencia a nivel globaly fomentar la participacion ciudadana
en la conservacion marina mediante plataformas digitales.

¢;Quieres anadir algo mas?

Me gustaria destacar que emprender en el mundo de la conservacion
marina ha supuesto un reto adicional, ya que tradicionalmente ha es-
tado dominado por ONG y entidades sin animo de lucro. Sin embargo,
con Buceo Conciencia he querido demostrar que es posible hacer ne-
gocio con la conservacion marina como eje central, combinando im-
pacto y sostenibilidad economica.

Creo que es fundamental impulsar iniciativas que puedan crecer con la
agilidad de una empresa, adaptandose a los cambios y hecesidades del
sector sin depender exclusivamente de subvenciones o donaciones. Este
enfoque permite desarrollar soluciones innovadoras, generar empleo y
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IPITEC

O, MURCIA (REGION DE MURCIA)

2018

—

Presentacion de la empresa

Consultora en Propiedad industrial e intelectual. Empresa de asesora-
miento, gestion, registro y defensa de derechos de propiedad indus-
trial: patentes, marcas, diseno industrial y derechos de autor.

Prestamos nuestros servicios a nivel local, nacional e internacional.

Nuestro mayor activo es el equipo que forma IPITEC personas com-
prometidas con los valores y la vision empresarial.

;Qué significa para ti ser emprendedora?

Significa vocacion e ilusion diaria por mejorar el negocio y por ver satis-
fechos a nuestros clientes.

Tambien significa ofrecer al equipo unas condiciones de trabajo saluda-
bles y honestas.

;/Como surgio la idea?
Llevaba mas de 8 anos trabajando en este sector por cuenta ajena

en diferentes puestos y sentia la “llamada” de emprender mi propio
proyecto personal desde hacia ya unos anos. Tenia la necesidad de
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organizar las cosas a mi modo, de verificar procesos, de hacer equipo
y de construir el proyecto desde cero.

En septiembre de 2018 debido a una restructuracion interna de la empre-
sa donde trabajaba se cerrd una linea de negocio y fuimos despedidas
3 personas. En ese momento vi la oportunidad de realizar este proyecto
y un mes después, en octubre de 2018 me di de alta como auténoma,
contratando a una companera y comence la aventura de IPITEC.

IPITEC nace de la necesidad de dar luz verde a una ilusién que venia
gestandose en mi mente desde hacia algun tiempo.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Si lo hiciste en solita-
rio, ;quién fue tu principal apoyo?

Comenceé solay asi sigo en cuanto a socios se refiere. Comenceé como
autobnomay un anoy poco despues genere una SLU, IPITEC Estrategia
e Innovacion.

No me he arrepentido de la decision que tomé ni un solo segundo era
un proyecto que conociay tenia la confianza plena de poder ejecutarlo
con solvencia, €so si N0 me enganaba sabia que iba a ser cuestion de
mucho trabajo y esfuerzo pero eran cuestiones que dependian de mi.
Ser emprendedor no es camino facil, es dificil y gratificante a la vez,
pero los malos momentos son compensados por los grandes momen-
tos, ser resiliente es esencial en el camino.

No obstante, para mi es super importante destacar que, aunque em-
pece sola tuve a dos personas que me apoyaron y aportaron muchi-
simo en ese comienzo. Una de ellas, mi companera Amor Serrano, la
primera persona que contraté como trabajadora de IPITEC, que ya ve-
nia trabajando conmigo en la empresa anterior de la que fuimos des-
pedidas ambas. Sin ella no hubiera sido lo mismo, fue realmente un
apoyo incondicional en mis comienzos, un mastil de fuerza que me
permitio salir de las cuatro paredes de la empresa para hacer clientes
y conectar con el ecosistema empresarial de la Region de Murcia. Ella
se prejubild en 2021y sigue siendo una referencia para mi como traba-
jadoray companera.

La otra persona fue mi pareja, quien es hoy mi marido y padre de mis
dos hijos, siempre ha apoyado este proyecto y ha comprendido que la
empresa es parte de mi forma de vida y parte de mi misma.

Actualmente la empresa la formamos tres trabajadoras y yo, ellas que
son vitales en el dia a dia de la empresa, sin el equipo este proyecto no
tendria sentido. ELambiente de trabajo en IPITEC es fundamental para mi.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

Sinceramente soy una persona bastante positiva y suelo relativizar
mucho las cosas (los problemas fundamentalmente), es por ello por lo
que no puedo hablar de obstaculos como tal sino de momentos que
te hacen cambiar tu forma de pensar para mejorar o tomar decisiones
estrategicas con vistas a futuro que a priori no estan en tu hoja de ruta.
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Si hablo de mayores inconvenientes podria decir que en lo personal
ser madre por primera vez supuso un punto de inflexion en mis capa-
cidades como empresaria debido a que tuve que aprender a equilibrar
ambas facetas comprendiendo que tenia que delegar mas en el equi-
po para ocuparme de mi otra faceta como madre. La tarea de delegar
es importante para un CEO es vital es una leccion que todavia sigo
aprendiendo y reforzando.

En la parte empresarial tener la vision estratégica y global de la com-
pania no es tarea facil en este sentido he tenido que aprender, a base
de cometer errores, a rodearme de colaboradores externos que com-
plementen mis carencias en temas principalmente financieros y de
estrategia de crecimiento empresarial. No rodearte de personas que
sepan mas que tu es un grave error. Una vez oi decir a un empresario
que la persona que menos sabe de su equipo es él mismo y es una
frase que me repito en muchas ocasiones.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

Liderar tu propio proyecto es lo mas fascinante que tiene ser empresaria.

No creo que haya diferencias de género en emprender. La cuestion del
emprendimiento es un acto de valentia mezclado con vocacion, trabajo,
honestidad y esfuerzo continuo la persona que tenga esas capacidades
podra ser un buen empresario.

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

El primer paso es nuestro, de las mujeres, entender que somos plena-
mente capaces de dirigir nuestros proyectos profesionales y que ade-
mas somos unas lideres incombustibles capaces de equilibrar muchas
facetas de nuestras vidas para ser buenas empresarias y lideres y por
supuesto, y para quien lo decida ser buenas madres.

En segundo lugar, necesitamos el apoyo, la corresponsabilidad, de
nuestras parejas en el buen entendimiento familiar como proyecto
conjunto, sin fisuras en igualdad de reparto de tareas como mujeres,
como madres y como hijas.

A la sociedad le pediria respaldo y ser proactivos a la hora de acompa-
narnos en la tarea de emprender. La realidad es que ambos generos
somos iguales en capacidades vy talentos y todavia se pueden escu-
char comentarios o frases que no reflejan la realidad de nuestra apor-
tacion al tejido empresarial. Es cierto que cada vez sumamos masy la
sociedad es mas diversa y proactiva en el cambio.

A las instituciones publicas que sigan generando un contexto en el
que el apoyo y las medidas sigan fomentando que cada vez seamos
mas mujeres las que decidamos ser empresarias y altas directivas en
proyectos. No se trata de una cuestion de porcentajes o cuotas, pero
si de equilibrar el mercado. La realidad es que la mujer parte con des-
ventaja historica y si para ello son necesarias determinadas politicas
publicas pues bienvenidas sean, todo por supuesto tomando de base
la meritocraciay el talento.
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En este sentido si es fundamental que se apoye a la mujer empresaria
con medidas de conciliacion externas como apoyo en guarderias, con
horarios que reflejen la realidad empresarial y centros de cuidado de
menores y mayores, en apoyo a las familias ya que sigue siendo hoy
en dia un problema real al que nos enfrentamos. Existen medidas de
conciliacion, pero estoy segura de que este punto se podria hacer me-
jor, mucho mejor, solo bastaria preguntar a la mujer empresaria quée
necesita desde el punto de vista practico.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

No se entiende la empresa sin reportar a la sociedad. Como empresa-
ria me siento en la obligacion de trabajar en tres sentidos, hacia fuera,
mirando a la sociedad realizando acciones que aporten. En este sen-
tido trabajamos desde hace mas de 4 anos un proyecto que se llama
Lainnoteca by IPITEC donde organizamos talleres en centros educati-
vos, dentro de este proyecto nace el concurso de Jovenes Inventores
con la finalidad ultima de apoyar la creatividad y el ingenio en edades
tempranas principalmente en colegios e institutos.

Mirando hacia dentro, apoyando y trabajando para que el equipo IPI-
TEC se encuentre en un ambiente de trabajo flexible y conciliador. Ten-
go muy claro que nuestro primer cliente es nuestro empleado, ellos
son nuestra razon de ser, sin equipo nuestras empresas no son soste-
nibles y su felicidad dentro de la empresa es un objetivo de los lide-

res empresariales del presente. Crear entornos de trabajo inclusivos,
flexibles y generar objetivos que aporten valor a la sociedad repercute
directamente en el beneficio empresarial.

Mi tercer campo de actuacion y el que intento cuidar, aunque no siem-
pre es posible, es a mi misma entendiendo que el trabajo y la empresa
son una parte muy importante de mi vida, pero no la unica, esto quiza
no se veia antes, pero las nuevas generaciones tenemos la obligacion
de entenderlo y no perdernos a nosotros mismos en el camino em-
presarial e invertir horas de calidad en la familia y los amigos que tan
importantes son en nuestro propio bienestar.

;Quéretos te ofreceladigitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

Justo estoy inmersa en cambios TICs a traves del cheque digital mo-
dernizando procesos internos sobre todo en lo que respecta al area
de clientes, facturacion, comunicaciones externas e internas y base de
datos y almacenamiento de documentacion.

Siempre he tenido claro que debemos ser una compania de ambito
internacional en cuanto a clientes y diversidad de servicios por ello
ya hacimos como empresa de gestion internacional y red de trabajo
internacional y hemos potenciado siempre nuestra visibilidad y posi-
cionamiento en internet y trabajo online.
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También es muy importante validar las tecnologias emergentes y aplicar-
las al dia a dia empresarial haciendo que estas tecnologias disruptivas su-
meny aporten al equipo siempre tratadas con seriedad y responsabilidad.
No olvidamos que tratamos con personas y servimos a personas.

¢;Quieres anadir algo mas?

En el camino del emprendimiento otra de las ideas que siempre me
han acompanado ha sido la necesidad de caminar en unién a otras
personas que hablen el mismo idioma que yo es por ello que desde
2023 soy presidenta de la Asociacion de Jovenes Empresarios de la
Region de Murcia.

Este paso lo di cuando mi primer hijo tenia apenas 7 meses y es que
queria ser una mujer que hablara en la practica sobre las mujeresy sus
grandes fortalezas como ejemplo para el resto de las companeras y
companeros que luchan dia a dia por sus proyectos y por compatibili-
zar todas las facetas de sus vidas.

Es un orgullo inmenso poder aportar al campo del asociacionismo
como presidenta de esta asociacion y apoyar al emprendimiento des-
de una perspectiva mas institucional.

Reconocimiento en marzo de 2020 por la Consejeria de Empresa como
emprendedora de éxito en la Region de Murcia junto con otras compa-
Aeras empresarias.

Premio emprendedor del mes de julio en 2019 por el Instituto de Fo-
mento de la Region de Murcia.

Fuimos finalistas en 2019 a los premios CECARM 2019, comercio elec-
trénico, como mejor tienda novel y tienda online mas innovadora.
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ANYSOLUTION SL

@ PALMA DE MALLORCA (ISLAS BALEARES)

=3

2014

Presentacion de la empresa

AnySolution es una pyme innovadora que trabaja en varios sectores,
focalizandose en turismo y agricultura. Estamos especializados en es-
trategias basadas en datos dirigidos a ayudar a empresas y destinos
turisticos en su transformacion digital para ser mas competitivos, sos-
tenibles y resilientes. Complementamos las estrategias con el desa-
rrollo de nuestra plataforma NADIA que mejora la toma de decisiones
gracias a su potente dashboard (ofrecimiento de datos en tiempo real)
y Sus servicios basados en IA. Y participamos activamente en la imple-
mentacion de proyectos europeos, coordinando el Espacio Europeo
de Datos de Turismo y el Centro de Competencias Europeo para la
gestion de datos en destinos turisticos inteligentes, entre otros.

;Qué significa para ti ser emprendedora?

Para mi, ser emprendedora significa tener la posibilidad de implemen-
tar proyectos innovadores estableciendo colaboraciones con empre-
sas y entidades de diferentes paises, con la libertad de trabajar en los
sectores y con las empresas con las que sentimos mas afinidad. Ser
emprendedora me permite ser disruptiva, innovary poder llevar a cabo
proyectos en los que creemos y con los que queremos aportar nuestro
granito de arena para lograr un mundo mejor.
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;Como surgio la idea?

Vengo de una familia de empresarios, por lo que este mundo no me
es ajeno. Pero el empujon vino por la quiebra de la empresa en la que
estaba trabajando, donde vi el potencial de poder llevar a cabo los
proyectos que consideraba interesantes gestionando correctamente
los recursos.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Silo hiciste en solitario,
;quién fue tu principal apoyo?

Mi socia, en primera instancia, y posteriormente, se sumo un hermano
para apoyarnos en la parte juridica.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

Una micropyme creada por dos mujeres sin muchos recursos, es un
auteéntico reto. EL ambito en el que queriamos desarrollarnos es muy
complejo. Aun existen muchos nichos dominados por el sector mas-
culino, pero cada vez existe mas equilibrio en el mundo empresarial.
Crecer, hacerse hueco e ir sumando talento han sido retos importantes
en nuestra trayectoria. El de encontrar talento, especialmente en el
sector de innovacion, datos y tecnologia, lo sigue siendo.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

La ventaja mas importante ha sido la experiencia y el conocimiento
del sector. El hecho de ser mujeres, nos ha ayudado en el ambito de
la empatia y las colaboraciones, que son parte fundamental de nues-
tra empresa. Afortunadamente, hemos contado con diferentes apoyos
por parte de entidades publicas y privadas, que nos han animado y
respaldado en los primeros anos.

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

En mi opinion es importante generar referentes femeninos. Mujeres
que con su trabajo y esfuerzo han logrado poner en marcha con éxi-
to sus proyectos. Por otra parte, es fundamental tener una red muy
importante de colaboradores. Personas, empresas e instituciones que
pueden aconsejar, apoyar e introducirnos en circulos necesarios para
poder desarrollar nuestros proyectos.

¢/En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

La sociedad esta evolucionando constantemente y la concienciacion
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sobre la necesidad de tener en cuenta las exigencias sociales y medio
ambientales es cada vez mayor. En AnySolution ambos aspectos for-
man parte de nuestro ADN y los incluimos en todos nuestros proyectos,
los cuales estan dirigidos a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

En nuestros proyectos trabajamos mucho la sostenibilidad, tanto des-
de el punto de vista de la concienciacion, como de su implementa-
cion, contribuyendo ademas a poner en marcha sistemas de medicion
que permitan avanzar hacia una sociedad realmente mas sostenible
y equilibrada. Actualmente estamos trabajando en varios proyectos a
nivel de la UE para promover un turismo mas sostenible y resiliente
que ademas logre un equilibrio entre residentes y turistas, asi como
proyectos de mejora de la digitalizacion en el sector agroalimentario.
Sector que, por otra parte, estamos ligando al sector turistico para ase-
gurar su competitividad.

;Quéretos te ofreceladigitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

El principal reto que ofrece la digitalizacion es la falta de personal para
poder estar al dia de la constante evolucion de las tecnologias. Los
avances tecnologicos evolucionan a un ritmo vertiginoso y ello supone
la necesidad de estar constantemente formados e informados sobre
ellas y sus aplicaciones.

AnySolution es una pyme innovadora, reconocida ademas por el Mi-

nisterio con el Sello de pyme innovadora. Hemos desarrollado una pla-
taforma basada en datos llamada NADIA que ademas utiliza estanda-
res europeos que nos permiten escalar y ser interoperables con otras
soluciones. Al trabajar con datos, estamos avanzando en la utilizacion
de la A

A nivel empresarial, la digitalizacion es fundamental, y en la empre-
sa la usamos a todos los niveles. En AnySolution no usamos papel, y
la mayor parte de las reuniones son a traves de videoconferencia. La
digitalizacion nos permite ser mas eficientes y, ademas, mas rapidos,
pudiendo dar mejor respuesta a nuestros clientes independientemen-
te de donde se encuentren. Ademas, tenemos un departamento de
ingenieria donde desarrollamos soluciones basadas en datos, lo cual
no seria posible sin la digitalizacion.

¢;Quieres anadir algo mas?

Cuando hablamos de la falta de talento, este hecho es mucho mas
acuciante en elambito digital, donde, ademas, la presencia de mujeres
es mucho menor. Se deberia invertir en informar a las jovenes sobre
las salidas del mundo laboral, incluido el emprendimiento, relacionado
con la digitalizacion, ya que ello incrementaria el numero de mujeres
emprendedoras de éxito.



MUJERES Y EMPRENDIMIENTO EN ESPANA ENTREVISTAS A MUJERES
Andlisis con datos GEM 2023-2024 EMPRENDEDORAS

PAULA GARFELLA LORENTE

BIOCLONAL

Q. ZARAGOZA (ARAGON)
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Presentacion de la empresa

BioClonal es una empresa biotecnolégica que ha desarrollado una tec-
nologia innovadora para activar la respuesta inmunologica en animales
y generar anticuerpos contra enfermedades complejas. Su plataforma
esta al servicio de otras empresas mediante acuerdos de colaboracion
y también trabaja en su propio desarrollo de un anticuerpo dirigido a
una diana clave en la enfermedad de Alzheimer, con potencial tanto
para el diagnostico precoz como para el tratamiento.

;Qué significa para ti ser emprendedora?

Ser emprendedora significa asumir riesgos para transformar ideas in-
novadoras en realidades que aporten valor a la sociedad. Es un camino
de aprendizaje constante que me permite crecer profesional y perso-
nalmente, ademas de servir como referente en un sector tradicional-
mente masculinizado.

;/Como surgio la idea?
La idea de BioClonal surgié en 2021 tras una conversacion con mi padre,

Javier Garfella, quien tiene una destacada trayectoria en elambito de los
anticuerpos monoclonales. Inspirados por el potencial de la tecnologia




MUJERES Y EMPRENDIMIENTO EN ESPANA
Analisis con datos GEM 2023-2024

ENTREVISTAS A MUJERES
EMPRENDEDORAS

> PAULA GARFELLA LORENTE -B/OCLONAL

en este campo, decidimos fundar BioClonal, dotandola de una platafor-
ma tecnoldgica innovadora y de creacion propia, disehada para generar
anticuerpos monoclonales con aplicaciones terapéuticas avanzadas.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Si lo hiciste en solitario,
Jquién fue tu principal apoyo?

BioClonal fue fundada junto a mi padre, Javier Garfella, quien aporta mas
de 40 anos de experiencia en el campo de la inmunologia y el desarro-
llo de anticuerpos monoclonales. Su conocimiento ha sido fundamental
para establecer las bases cientificas de la empresa.

Obstaculos mads importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

Uno de los mayores retos ha sido la obtencion de financiacion para un
proyecto biotecnologico de alta inversion y largos periodos de desa-
rrollo. Ademas, entrar en un mercado tan consolidado como el de la
biotecnologia ha sido especialmente desafiante, ya que se trata de un
sector que valora mucho la trayectoria y las relaciones establecidas.
Como empresa nuevay sin vinculo directo con una universidad, hemos
tenido que trabajar intensamente para construir conflanza y demostrar
el valor de nuestra tecnologia. Por otro lado, como mujer joven, tam-
bién he enfrentado prejuicios y estereotipos que han supuesto un es-
fuerzo adicional para validar mi capacidad y liderazgo.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

Contar con un equipo diverso y altamente cualificado ha sido una de las
mayores ventajas. La combinacion de experiencia y juventud en nuestro
equipo nos permite abordar los desafios desde diferentes perspectivas.
Ademas, el apoyo institucional y los reconocimientos obtenidos, como
el Premio IDEA en la categoria “Proyecto” en 2023, han validado nuestra
propuesta y nos han brindado visibilidad.

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

Fomentar el emprendimiento femenino requiere acciones concretas
para derribar barreras y estereotipos. Es crucial crear programas que
no solo apoyen econdmicamente, sino que también ofrezcan forma-
cion y mentoria para ayudar a las mujeres a desarrollar sus ideas.

Ademas, se deben implementar politicas que promuevan la concilia-
cion laboral y familiar, ya que muchas veces estas responsabilidades
recaen mayoritariamente en las mujeres. Por ultimo, es necesario cam-
biar las percepciones culturales: el talento y la capacidad no tienen
geénero, edad ni apariencia, y es importante visibilizar historias de éxito
para inspirary motivar a otras mujeres. En mi caso, he comprobado que
romper prejuicios es un paso fundamental para abrir el camino en una
sociedad en constante evolucion.
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¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

Elimpacto social y medioambiental es prioritario en BioClonal. Nuestro
trabajo en el desarrollo de anticuerpos para enfermedades como el Al-
zheimer tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las personas
afectadas. Ademas, implementamos practicas sostenibles en nuestros
laboratorios para minimizar nuestra huella ecologica.

;Quéretos te ofreceladigitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

La digitalizacion presenta retos como la necesidad de invertir en tec-
nologias avanzadas y formar al equipo continuamente. Sin embargo,
también abre oportunidades para optimizar nuestros procesos de in-
vestigacion, facilitar la colaboracion internacional y mejorar la eficien-
cia general de la empresa.

¢/Quieres anadir algo mas?

A pesar de ser una empresa joven, en BioClonal hemos sido finalistas
y premiados en diversas iniciativas que destacan la excelenciay el po-
tencial innovador en biotecnologia. Estos logros son un testimonio del
impacto que podemos generar y del camino que queremaos seguir.
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DEDUCE DATA SOLUTIONS SL

. SANTANDER (CANTABRIA)

2020

=

Presentacion de la empresa

Desarrollo de soluciones integrales de analisis de datos e inteligen-
cia artificial que abordan desde la comprension del problema hasta
su integracion en el workflow del cliente. Aplicamos una estrategia de
especializacion enfocada en proporcionar respuestas especificas a las
necesidades de cada cliente.

;Qué significa para ti ser emprendedora?

Para mi significa tomar las riendas de mi tiempo, de mis capacidades,
limites, miedos,... Es un reto que puede salir econdmicamente bien o
no, pero es un aprendizaje constante.

;Como surgio la idea?

Surgioé con un grupo de colegas cientificos con ganas de probar en el
mundo empresarial. En concreto yo me involucré mas en un momento
en que tenia que decidir si buscar trabajo en el extranjero o irme al
paro. Escogi irme al paro y apostar por el emprendimiento para intentar
seqguir viviendo de lo que me gusta hacer sin depender de las exigen-
cias de movilidad de la carrera cientifica.
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;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amista-
des, colegas, familiares, pareja, ...). Silo hiciste en solitario,
Jquién fue tu principal apoyo?

Companeros del ambito cientifico.

Obstaculos mas importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio

» Falta de financiacion al empezar.

» Miedos, dudas.

» Desconfianza del cliente por ser empresa pequena (en el caso de
mujeres clientes el yo ser mujer ha sido un plus, en el caso de algu-
nos hombres creo que les da menos confianzay solia llevar el peso
otro hombre de la empresa).

» Creo que la mayoria mujeres tenemos un grado de inseguridad
mayor que los hombres en el mundo empresarial que pesa nega-
tivamente porque todo nos cuesta un poco mas. Creo que debido
a falta de referentes y a referentes negativos masculinos (peliculas,
television, ...).

» Combinarlo con la vida familiar me cuesta (creo que sentimos mas
culpabilidad la mayoria de las mujeres).

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio

»  Apoyo de mi pareja.

» Premios Femina (solo para mujeres).

» Socios motivados y otras personas que han creido en el negocio
(creo que haya una mujer, ayuda al equipo y a que otras personas
esten a gusto en el proyecto).

;/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento femenino?

» Programas especificos para mujeres para animarse a emprender.
» Financiacion especifica.
» Reconocimiento mediatico.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el
impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis
llevando a cabo en este sentido?

En nuestra empresa tenemos muy claro que el impacto social importa,
y es algo que forma parte de como hacemos las cosas. El impacto am-
biental nos gustaria trabajar en gastar menos energia posible, por lo que
solemos trabajar con modelos lo mas ligeros posible.

Las actuaciones en cuanto a impacto social:
»  Nos esforzamos por dar sueldos decentes, por encima de la media

y gjustados a la formacion de cada persona, porque creemos que e€s
lo justo.
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»  Colaboramos mucho con la Universidad, ofreciendo practicas y di-
rigiendo TFM para que los estudiantes puedan hacer |+D de calidad
aqui, en la region. A menudo, terminan quedandose con nosotros, ya
que les damos proyectos interesantes donde no solo trabajan, sino
que tambiéen aprenden mucho.

» Apostamos por la igualdad de género, asi que, en igualdad de con-
diciones, priorizamos contratar mujeres. Ademas, somos bastante
flexibles con los horarios porque sabemos que la conciliacion es
clave.

» También acogemos estudiantes Erasmus en programas de practi-
cas, y les damos todo el apoyo necesario para gestionar permisos
de trabajo.

Creo que tener cuidado con estas cosas hace que seamos una empresa
muy atractiva para los data scientist jovenes.

;Quéretos te ofreceladigitalizacion? ;Qué cambios podrias
llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves mas relevantes?

Nuestra empresa esta altamente digitalizada y el dia a dia de trabajo,
contacto con los clientes, equipos de trabajo se basa en herramientas
de trabajo digitales (gitHub, Signal, trello, zoom, teams, ..). Tanto para
fomentar la flexibilidad, como para mejorar el rendimiento y la organiza-
cion nos parecen fundamentales.
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Proceso emprendedory percepciones de las mujeres sobre emprender

De acuerdo con los resultados del analisis, no se aprecia brecha de
género en la intencion de emprender, ni tampoco en el abandono del
proceso emprendedor. Sin embargo, se observa que la proporcion de
mujeres que ha emprendido, en fase reciente o consolidada, es lige-
ramente inferior.

La brecha de género en emprendimiento reciente ha tendido a cerrar-
se en los ultimos nueve anos, si bien, la pandemia del COVID-19 pro-
dujo un decrecimiento en general del emprendimiento que fue mas
acentuado para las mujeres. Desde entonces el emprendimiento ha
vuelto a crecer hasta cotas similares a las de 2019, aunque en 2023 el
emprendimiento reciente masculino ha aumentado por encima de la
tendencia, abriéndose de nuevo la brecha de género.

La proporcion de mujeres que percibe oportunidades para emprender
en los proximos 6 meses es menor que la de los hombres tanto entre
la poblacion no emprendedora (tenga o no intenciéon de emprender)
como entre la poblacion emprendedora (sea la iniciativa reciente o con-
solidada). Si analizamos soélo a las mujeres entre si, entre la poblacion
no emprendedora se observa que las que si tienen intencion de em-
prender detectan mas oportunidades que las que no tienen intencion
emprendedora. Mientras que, entre la poblacion emprendedora, desta-
can en la capacidad de percibir oportunidades las mujeres que tienen
un emprendimiento reciente frente a las que Lo tienen consolidado.

En general, las mujeres tienen una red de contactos de emprendi-
miento (que pueden servir de modelos de referencia) menor que la de
los hombres. Solo en la fase de emprendimiento reciente la proporcion
de mujeres y hombres con esta red es similar.

MUJERES Y EMPRENDIMIENTO EN ESPANA
Analisis con datos GEM 2023-2024

REFLEXIONES FINALES

Entre la poblacion no emprendedora, con o sin intencion de empren-
der, las mujeres se perciben con menos conocimientos y habilidades
para hacerlo que los hombres y la brecha de género es mayor entre
quienes si tienen intencion de emprender.

La percepcion de un posible fracaso, como obstaculo para emprender,
es mayor entre la poblacion no emprendedora que no tiene intencion
de emprender (alrededor de la mitad). Dado que el riesgo de fracasar
también atenaza a los hombres, la brecha de género en esta variable
perceptual es mas reducida, pero aun asi las mujeres son mas procli-
ves a experimentar esta percepcion. Esta diferencia es menor entre las
personas con emprendimiento reciente.

En general los hombres perciben que es mas facil emprender que las
mujeres, siendo esta brecha de género mayor entre la poblacion con
intencion de emprender o con un emprendimiento reciente.

Perfiles de las emprendedoras

En lo referente a los perfiles de las mujeres con intencion de empren-
der, cabe destacar que la intencion de emprender es similar entre mu-
Jjeres y hombres en todos los grupos de edad, siendo el grupo de las
personas de menos de 35 anos quienes presentan los niveles mas al-
tos de intencion emprendedora, con una ligera ventaja en el caso de
las mujeres. No obstante, existen diferencias significativas en las con-
diciones de partida. Mientras que las mujeres con menores niveles de
renta presentan una mayor intencion de emprender, los hombres con
mayores niveles de renta lideran en este aspecto. Esto evidencia des-
igualdades en los recursos disponibles para emprender, lo que podria
impactar las oportunidades y el éxito de las mujeres emprendedoras.

Estos patrones se reproducen parcialmente entre las personas que
han emprendido ya. Aunque mas mujeres que hombres jovenes em-
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prenden y tanto las mujeres como los hombres con mayor nivel de
renta representan el grupo mas grande de personas emprendedoras,
la proporcion de mujeres con rentas bajas que emprenden es mayor
que la de los hombres en mas de 10 puntos porcentuales.

Las diferencias en las dotaciones iniciales de recursos pueden ser un
indicio también de las razones que llevan a las mujeres a emprender.
Las mujeres indican emprender en mayor proporcion por necesidad,
debido a la falta de alternativas laborales, y priorizan razones sociales
como marcar una diferencia en el mundo, mientras que los hombres
tienden a emprender con un enfoque mas econémico, orientado a la
creacion de riqueza.

En lo referente al capital humano, observamos niveles de estudios li-
geramente mayores entre las mujeres, pero menos capital humano
especifico para emprender. Estos datos muestran que las mujeres
afrontan la potencial puesta en marcha de un negocio con menos ca-
pital humano.

La actividad empresarial de las emprendedoras

Las diferencias entre las empresas recientes lideradas por mujeres y
hombres deben analizarse considerando su distinta especializacion en
los sectores productivos. Mientras que las mujeres tienen una mayor
tendencia a fundar empresas en el sector de servicios orientados al
consumo final, su presencia es considerablemente menor en los sec-
tores industrial y primario, tradicionalmente masculinizados.

En cuanto a la financiacion, uno de los recursos mas limitantes para
la creacion de empresas, las emprendedoras dependen principalmen-
te de ahorros personales, que acumulan en menor proporcion que los
hombres. La financiacion complementaria a esos ahorros sigue un pa-

tron diferente entre mujeres y hombres. Las emprendedoras dependen
mas de prestamos, apoyo familiar y subvenciones publicas, y recurren
mMenos a inversion privada y mecanismos como el crowdfunding, lo que
podria restringir sus posibilidades de crecimiento. Por otro lado, esto
puede ser un reflejo del sector de actividad y de la dimension de las
empresas lideradas por mujeres, mas concentradas que el caso de los
hombres, en iniciativas en solitario 0 que no superan las cinco personas
empleadas y con bajas expectativas para la creacion de nuevo empleo.

El uso de tecnologia es un factor clave para la supervivencia y la me-
jora de la competitividad en empresas recientes. Sin embargo, las em-
presas fundadas por mujeres presentan un menor uso de tecnologias
de nivel medio y alto en comparacion con las lideradas por hombres.
Este desfase puede atribuirse, en parte, a su predominio en el sec-
tor servicios, menos dependiente de tecnologias avanzadas. Por otro
lado, aunque la pandemia acelero la adopcion de herramientas digita-
les, una proporcion significativa de las emprendedoras opera sin estas
tecnologias. Aunque la diferencia con los hombres en esta cuestion no
es grande, si permite observar una menor inclinacion de las mujeres
hacia la digitalizacion.

Sin embargo, hay dos variables que apuntan alimpacto significativo de
las emprendedoras en la economia y son su apuesta por la innovacion
y la internacionalizacion. Pese a un menor uso tecnologico, las empre-
sas fundadas por mujeres muestran una mayor propension a innovar
a nivel nacional que las lideradas por hombres, especialmente en pro-
ductos y servicios. Por otro lado, el porcentaje de empresas recientes
de mujeres que alcanzan altos niveles de facturacion internacional su-
pera ligeramente a las lideradas por hombres.

Finalmente, donde las emprendedoras toman el liderazgo es en tér-
minos de sostenibilidad, entendida en su sentido mas amplio. Apro-



ximadamente la mitad de las empresas lideradas por mujeres priori-
zan el impacto social y medioambiental por encima de los objetivos
economicos. Este avance es especialmente notable en comparacion
con el logrado por los emprendedores en lo que concierne a la imple-
mentacion efectiva de medidas de sostenibilidad, ya que las mujeres
tienden a adoptar mas practicas responsables en sus empresas tanto
a nivel medioambiental como social, destacando de forma mas nota-
ble, frente a ellos, en la dimension social. Estos resultados posicionan a
las emprendedoras como referentes indiscutibles para el avance hacia
empresas y, por ende, sociedades mas sostenibles.

Recomendaciones

Este informe describe el comportamiento emprendedor de las muje-
res, que presenta diferencias respecto al de los hombres. El origen de
estas disparidades, persistentes en diversos paises y contextos, puede
ser el reflejo de patrones sociales, culturales y de segregacion laboral
persistentes que, a menudo, limitan el acceso a recursos para desarro-
llar oportunidades personales y profesionales.

Los resultados referentes a como las mujeres perciben sus capacida-
desy las condiciones contextuales para emprender sugieren que para
fomentar el emprendimiento femenino seria oportuno plantear accio-
nes que les permitieran adquirir mas contactos en el mundo empre-
sarial, reduciendo asi la percepcion de riesgo de fracasar al tener mas
modelos de referencia y mejorar sus redes empresariales.

Los datos proporcionados dejan patente la necesidad de desarrollar
programas que incrementen la confianza de las mujeres en sus habili-
dades para emprender, identificar oportunidades, percibir el empren-
dimiento como algo mas accesible y, al mismo tiempo, incrementar la
percepcion de seguridad. Ademas de formacion especifica para em-
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prender y en finanzas, estos programas deberian abordar la cuestion
de la agencia personal y la iniciativa, especialmente en lo que con-
cierne la disposicion a identificar nuevas oportunidades de negocio y
mejorar la rentabilidad de su empresa.

Ademas, se hace necesario seguir manteniendo programas de finan-
ciacion mas inclusivos y el diseno de mecanismos especificos para fa-
cilitar el acceso a financiacion para las mujeres con menores ingresos,
como microcréditos o subvenciones. La conveniencia de estos pro-
gramas se evidencia pues son las mujeres con menor renta quienes
manifiestan mas intencion emprendedora.

Con respecto al apoyo dirigido a las empresas, seria recomendable
también el lanzamiento de programas que ayuden a fortalecer la digi-
talizacion de empresas lideradas por mujeres, especialmente, las de
menor dimension, sometidas a mayores restricciones operativas y de
costes para su adopcion.

Para romper estereotipos de género convendria visibilizar a las mu-
jeres en su faceta de innovacion y de apertura a mercados interna-
cionales, asi como por su mayor preocupacion por tomar decisiones
teniendo en cuenta el impacto social y medioambiental incluso sobre
el econdmico y que se traduce en mas acciones concretas para ges-
tionar el impacto social y medioambiental de sus empresas.
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